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Delarsrapport

Verkstdllande direkeor for JAK Medlemsbank (nedan banken) limnar hdrmed deldrsrapport for bankens verksamhet 1 januari—30 juni 20zo.

Foregdende drs vérden presenteras inom parentes och beloppen anges i tusental kronor om inget annat uppges.

SAMMANFATTNING

Resultat f6r januari—juni 2020 landade p3 minus 6 miljoner
kronor. Att banken tampats med flera motgingar de senaste
dren har medfért en tydlig minskning av medlemsantal och in-
och utliningsstock, vilket paverkar intikterna negative. Inve-
steringar i personal och IT-infrastrukeur stir for storsta delen
av kostnndsékningen jiimﬁ)'rt med samma pcriod ﬁ)’rcg:‘icnde
ir. Dirtill belastar sanktionsavgiften, utfirdad av Finansin-
spektionen, pi 1,6 miljoner kronor resultatet. Helirsprognosen
for 2020 visar ett underskott om ca 9 mi]joncr kronor.

For att vinda dessa negativa trender pigir ett omfattande
forindringsarbete och trots ate den pigiende coronapandemin
inneburit bade skade kostnader och ﬁ)’rscningar for piigiicndc
pro]'ckt ser vi med tillforsike pa framrtiden.

"Det har varit ett pdfrestande forsta halvdr men vi har kommit
en bra bit pd vigen med att uppdatera och aktualisera verksamheten.
Vi fortsdtter idogt vért fordandringsarbete for att Ska medlemsnycean
och dtergd till att [5pande dterbetala medlemsinsatser”, kommente-

rar Johan Thelander, vd JAK Medlemsbank.

jan—juni  jan-juni forandr

2020 2019 %

Utldning till allmanheten 758144 864 903 -123
Inldning fr&n allmanheten 1395 415 1480199 -5,7
Rantenetto 12 333 13963 -n7
Kostnader -23M3 17509 32,0
Kreditforluster -269 -179 -90 tkr
Rorelseresultat -5959 47 -6 006 tkr
K/I-tal 125 0,99 263
Likviditetstackningsgrad (LCR), % 1565 1288 215
Kvot utldning/inlaning, % 54 58 -7,0
Karnprimarkapitalrelation, % 2224 22,50 1.2
Bruttosoliditet, % 6,44 6,36 13
Medlemmar, # 28 696 32292 -1

VERKSAMHETENS ART, INRIKTNING OCH
AFFARSMODELL

JAK Medlemsbank ir en idéburen och demokratiske styrd
bank, utan vare sig vinstutdelning eller bonusar.
Bankens kontor finns i Skévde. Verksamheten riktar sig ill

privatpersoner, f(irctag och organisationer i Sverige.
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Kirnan i verksamheten utgdrs av in- och utlining same
folkbildning. Genom kooperation erbjuds medlemmarna ling-
siktigt hillbara finansiella produkter och tjinster.
Organisationens historia
Organisationens rotter stricker sig tillbaka «ill 1930—t:11€t i
Danmark di danska bonder startade JAK Danmark for att or-
ganisera sig mot de ockerrintor som drev folk frin sina girdar.
I Sverige bildades en motsvm‘ighct inom den grona alternativ-
rorelsen 1965, vilken syftade till ekonomisk frigorelse samt att
driva piverkansarbete for att skapa ect mer rictvist finansie-
ringssystem.

Genom organisationens historia I6per en réd trid i kriti-
ken gentemot rinta i bemirkelsen att tjina pengar pi passive
dgande, nigot som varit tabu och omoraliskt i minga kulturer
och religioner i tusentals 4r.

Syfte

Banken ska bidra cill ett hillbart samhille f6r minniska, miljo
och ekonomi genom att arbeta for en ]‘zigrc skulds‘:ittningi
samhiillet och ett minskat resursuttag frin miljon.

Utdver att vara en akedt pd bankmarknaden vill vi ocks
gora skillnad, ett positivt avtryck i Viirldcn, tillfora nﬁgot som
andra banker inte gor.

Kooperation
Verksamheten grundar sig pi kooperationens sju principer.

1. Medlemskap — alla som vill anviinda medlemsbankens
tjinster och kan axla det ansvar som medlemskapet inne-
bir dr vilkomna som medlemmar.

2. Demokrati — vi StyTs av aktiva medlemmar. De forero-
endevalda ir ansvariga infér medlemmarna. Alla med-
lemmar har lika réstrice enligt principen en medlem, en
ToSst.

3. Ekonomiskt deltagande — medlemmarna bidrar pi etc
ricevist sice till medlemsbankens kapital.

4. Sjilvstindighet — vi ir fristiende och styrs av medlem-
marna. [ de fall aveal ingis med andra organisationer sker

detta s act demokratin och sjilvstindigheten sikras.



5. Utbildning —vi erbjuder utbildning till vira medlemmar,
fortroendevalda och anstillda si ate de kan bidra «ill
verksamhetens utveckling.

6. Samarbete — vi samarbetar med andra kooperativa verk-
samheter f6r att skapa in stdrre gemensam medlems-
nytea.

7. Samhillshinsyn — vi striivar efter en verksamhet som tar

hinsyn till det omgivande samhillet.

Folkbildning

Genom kurser och var mcdlcmstidning arbetar vi kunsknps—
bygg:mdc avseende hallbar ekonomi. SyFtct dr ate 6ka den all-
minna medvetenheten kring hur hushills- och samhillseko-
nomi fungerar.

Folkbildﬂingsnrbctct syFtnr dven till act 6ka medlemmarnas
engagemang for och kunskap om bankens virdegrund, produk-
ter och tjinster.

Kapitalforsorjning

Kapitalfrsérjning avseende likviditet sker genom inlining
frin allmiinheten (medlemmarna). Likviditet linas inte upp pi
marknaden utanfor medlemskretsen. I den hindelse atc det
uppstar kapit:ﬂbrist skapns en ko for utlﬁ’mingen.

Kapitalférsérjning avseende eget kapital sker genom éver-
skott och medlemsinsatser:

e  Grundinsats — betalas av alla medlemmar som fylle 18 ir.
Aterbetalas cj.

e Lincinsats — betalas i samband med ate lin tas. Acerbera-
las efter att lanet 4r slutamorterat och efter tillstind frin
Finansinspektionen.

(] Friviﬂig medlemsinsats — betalas in Frivi“igt och kan vara
olika belopp och bindningstider. En frivillig insats beta-
las tillbaka efter avtalstidens utging och efter tillstind
frin Finansinspektionen.

Prissdrtning

Vi anviinder oss av en enkel och transparent prissittning utan
individuella rabatter. Det innebiir att alla medlemmar Crbjuds
samma villkor oberoende av vem de ir.

Skuldfrihet

Vi har alltid haft amorteringskrav di utgingspunkeen ir att
varje lintagare ska kunna avbetala hela skuldbeloppet under

linets I5ptid.

Dirtill har flera av vira produkeer krav pa sparande, som
antingen kan géras fore ett lin tas eller under tiden som linet
I8per. Sparande under linets 18ptid fungerar som ett bundet
sparande och slipps efter ate linet slutamorterats same i fore-
kommande fall efter att sparpoiingbalans uppnicts.
;\iai‘kimdsﬁ)'ring
For ace bli fler medlemmar och for ate i fler av vira medlem-
mar att anviinda vira produkter och tjinster anvinder vi oss av
mun till mun marknadsféring. Det innebir att vi férst och
frimst forlicar oss pa att néjda medlemmar sprider budskapet
om bankens fordelar till bide befintliga och potentiella med-
lemmar. Detta kompletteras av annonser och marknadsforing
via sociala medier.

Intressenter, leverantdrer och samarbetspartner

De intressenter vi ska ha en di:llog med ir bankens medlem-
mar, fortroendevalda, medarbetare och samarbetspartners.
Andra Viktiga intressenter ir leverantorer, myndighctcr, ide-
ella organis:ltioner/stifte]scr, revisorer och andra finansiella
akeorer.

Exempel pi niigra av bankens samarbetspartners ir SDC
A/S (bankens IT-leverantdr) och Transcendent Group (risk-
kontroll och regelefterlevnad).

Vid val av leverantdr premierar vi lokala leverantsrer. For
att sikerscilla ace nya produkter och tjdnster moter vira med-
lemmars och bankens interna krav utvirderas nya produkter

och tjinster enligt NPAP (new produkt approval process).

ORGANISATION
Foreningsstimman ir foreningens hogsta beslutande organ.
Foreningsstimman beslutar om foreningens dvergripande styr-
dokument, stadgar och reglemente, samt utser féreroendevalda.
Se bankens rcglcmcmc for uppdragsbcskrivningar till rcspck—
tive fSreningsorgan.

Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for foreningens
verksamhet. Styrelsen utser den verkstillande dircktdren.

Den operativa verksamheten leds av den verkstillande
direkeoren i fyra huvudsakliga avdclningar; affirsrorelse,

affirsstod, utveckling och kontrollfunktioner.
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Foreningsstdmma

Valberedning Etikrad Styrelse Lekmannarevisor Revisor
Internrevisor
vd
[ [ \ \
Affarsrorelse Affarsstdd Utveckling Kontrollfunktioner
Privat Medlemsservice k’g)ﬂrimﬂra‘.ﬁ(gggn — Ekonomi Affarsutveckling opir::iglr:(s_b?liiming Regelefterlevnad Riskkontroll
Foret: h P | och Medl - + :
or;argi:gticc))%er T R aderﬁr? igtaratt)i%n enggg:rrr?:ng Tidskrift

Sékerhet, riskoch | |
penningtvatt

A/ﬁim'(irc’/sc

Denna avdelning ir fokuserad pi vir affiir; banktjinster och -
produkter. Personal hiir arbetar bide med privat och foretags-
sidan for produkter och tjinster samt med medlemsservice.
Afﬁirss[(id

Denna avdelning ir fokuserad pi att bistd ledning och andra

avdelningar med stdd for act driva verksamheten. Personalen

hir arbetar med marknad & kommunikation, ckonomi & redo-

visning, I'T, personal & administration samt sikerhet, risk och
penningevite.
Utveckling

§
Denna avdelning ir fokuserad pa att driva utveckling och for-
iindring, bide genom internt arbete och i din]og med medlem-
marna. Personalen hir arbetar med affirsutveckling, medlems-

engagemang, folk- & opinionsbildning samt mcd]cmstidningcn.

Konerollfunktioner

Denna avdelning utgdrs av dels bankens andra férsvarslinje
som ir bemannad externt via Transcendent Group, dels

bankens internrevision som dr bemannad externt via KPMG.

ALLMANT OM HALVARET SOM GATT
[ april holls bankens drsstimma, som i ir, med anledning av
covid-19, Sppnade upp for distansdeltagande med yttranderite

samt méjligheten for ett ombud ate foretrida fem medlemmar.
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Stimman fattade bland annat beslut om stadgeindring av §2
Andamil och verksamhet.

P4i stimman valdes Maxwell Malavan till ny styrelse-
ordférande.

Bankens transformationsarbete har fortsatt och en ny
lineproduktportfslj har tagits fram som kommer att lanseras
under hosten. Flera andra projeke har implementerats
alternativt att implementering pigir, som till exempel
automatiserad medlemsansckan, digitala kredickortsfakturor
och nytt intranit for banken.

Banken piverkas av coronapandemin och osikerheten ir
fortfarande stor om hur ridande lige kommer ate piverka
banken. Arbetat med ate stilla prognoser om framtiden ir
stindigt pigdende. Banken foljer utvecklingen och gor [6pande
beddmningar om den aktuella situationen bide vad det giller
konjunkeurlige och bankens finansiella stillning. Prognoserna
i aktuell intern kapital och likviditetsutvirdering tar hinsyn
till den ligkonjunkeur vi befinner oss i diir det tagits héjd for
okade betalningssvﬁrigheter och en minskad ut]ﬁningstakt‘
Kreditreserveringarna relaterade till covid-19 ir pi 0,95
miljoner kronor och bestir frimst av skade reserveringar i
vissa utsatta branscher dir engagemangen har bedémts
individuellt. Lintagare som fitt problem med inkomstbortfall

ges mojlighet till cillfillign amorteringslictmader.



Bankens verksamhet har kunnat uppriicchillas som vanlige
men med skillnaden ace flera personer har jobbat pi distans

och méten hillits digitalt.

RESULTAT
Banken redovisar for perioden ett rorelseresultat pa -5,96
(0,05) miljoner kronor.

Rintenettot var 12,33 (13,96) miljoncr kronor, en minskning
med 11,7 procent jimf6rt med samma period foregdende ir.
Det minskade rintenettot ir en f6jd av den minskade
linestocken. Provisionsnettot uppgar for forsta halvarer till
0,86 (-0,84) miljoner kronor, dir intikterna ir pi 1,76 (0,63)
miljoner kronor och kostnaderna pa -0,90 (-1,47) miljoner
kronor. Férbiteringen av provisionsnettot forklaras av ace fasta
kostnader for deltagande i RIX och Bankgirot flyttats till
administrativa kostnader samt att byte av banksystem
mb’j]iggjort att ta betalt for utforda tjinster i en hégrc
utstrickning in tidigare.

Storsta intiikten under dvriga rorelseintikeer ir
medlemsavgiften som uppgir till 4,20 (4,50) miljoner kronor.
Antalet medlemmar per sista juni var 28 696 (32 292)7 en
minskning med 11,1 procent. Minskningen kan forklaras av en
forsvagad medlemsnytta, en konsckvens av 8kade regelkrav och
forindringar pi finansmarknaden de senaste dren.

Totala rérelsckostnader uppgir till 23,11 (17,51) miljoner
kronor, en 8kning med 32,0 procent. Okningen forklaras «ill
storsta delen av kade IT-kostnader i form av driftskostnader
for nyte system. Personalkostnader utgdr den storsta delen av
totala rorelsekostnader pd 9,98 (8,88) miljoner kronor, en
dkning med 12,3 procent. Okningcn bestar frimst av
kompetenshojning i form av nyanstillningar. Aven sanktions-
avgift frin Finansinspcktionen pi totalt 1,60 miljoner kronor
ingir i rérelsckostnaderna, denna klassificeras som jimforelse-
stérande post och piverkar inte nyckeltal sisom till exempel
K/I-tal.

Periodens kostnader for kreditforluscer netto uppgar till
0,27 (0,18) miljoncr kronor. Yttcrligarc uppgif:tcr aterfinns i

Not 5 Kreditforluster, netto.

STALLNING
Bankens utlining till allminheten, efter avdrag for kredit-

reserveringar for forvintade kredidforluster, uppgir till 758,14

6

(864,90) miljoner kronor. Det ir en kraftig minskning med
12,34 procent jimfort med samma tidpunkt foregiende dr. De
totala reserveringarna for forvintade kreditforluster uppgir
till 8,23 (8,18) miljoner kronor. Dir reserveringar pi grund av
okad risk i ssamband med covid-19 utgér 0,95 miljoner kronor i
extra reserveringar. For ytterligare information se Noter il de
finansiella rapporterna.

Inldningen uppgir till 1 395,42 (1 480,20) miljoner kronor,
en minskning med 5,73 procent jimfort med samma tidpunkt
foregiende dr.

Likviditetsreserven bestir till storsta delen av obligationer
och certifikat utgivna av stat och kommun samt konto i andra
banker. Reserven uppgir till 483,46 miljoner kronor och LCR-
kvoten (Liquidity Coverage Ratio) uppgir till 1 565 procent.

Bankens egna kapital uppgir till 108,37 (114,74) miljoner
kronor. Minskningen f6rklaras av féregiende drs forluse samt
iterbetalning av insatser. Eget kapital dkar av ate nya lineinsatser
sitts in i samband med nyutlining samt att dterbetalning av
lineinsatser till de medlemmar som slutbetalat sina l4n inte
iterbetalats i samma takt. Senaste dterbetalningen gjordes 2019
vilket dr den f6rsta dterbetalningen sedan januari 2016. Det ir
Finansinspektionen som limnar tillednd fér utbetalning av
lininsatser. Frivilliga medlemsinsatser uppgir till ett belopp om
5,47 (5,47) miljoner kronor.

Det balanserade resultatet ir -53,36 (-48,55) miljoner
kronor och bestir av tidigare irs forluster, anpassning till
IFRS 9 2018 som medférde nedskrivning av det egna kapitalet
med 6,84 miljoner kronor samt anpassning till lagbegriinsad
IFRS (IAS 39) dr 2007 di det egna kapitalet skrevs ned med -
38,97 miljoner kronor.

Bankens kapitalbas uppgir till 97,32 (102,03) miljoner

kronor. Ytter]igarc information finns i Not 11 Knpit:l]tiiclming.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Fordrsjd dterbetalning av medlemsinsatser

Under tiden som banken saknat tillstind for dterbetalning av
lincinsatser har en ko bildats och dterbetalning sker i turord-
ning dir de som viintat lingst dterfir sin insats forst, efter ban-

ken erhillit godkinnande frin Finansinspektionen.
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I takt med att ancalet lintagare som vintar pi ate iterfi sin
insats har 6kat ser banken en tydlig trend i minskad nyutli-
ning'. Att nyutliiningcn minskar ir en vintad konsekvens av
att insatserna inte dterbetalas. Nir en lintagare fullgjort sina
forpliktelser gentemot banken forvintar sig lintagaren att
banken ska gora likadant. Nir banken di inte dterbetalar in-
satsen som lintagaren riknat med att dterf medfdr detta en
foljdrikeig irritation och sannolikheten ace lintagaren avrider
andra att l4na i banken 6kar markant.

Den risk som foreligger omfattar bide att dterbetalning av
medlemsinsatser ir fordréjd och att den kan komma ace for-
drdjas yteerligare.

Banken provar kvartalsvis uerymmet ate gora dcerbetal-
ningar av medlemsinsatser som sagts upp till iterbetalning och
som ir kvalificerade for dterbetalning enligt gillande lag och
internt rcgc]vcrk. Bcdb'mm'ngcn gors i Bankens Interna
kapital- och likviditetsutvirdering (IKLU). Beddmer ledning
och styrelse att det finns utrymme f6r dterbetalningar limnas
en ansdkan till Finansinspektionen om att £ cillstind act dter-
betala insatser inom ramen fér detta utrymme. /“\tcrbctalning
sker, efter ate dillstind frin Finansinspekeionen erhillits, i tur-
ordning dir de som vintat ]L"mgst dterfir sin insacs forst. Var
bedémning ir ate det kan komma att ta 4—5 r innan vi dcergice

till ett normallige och arbetat bort den extra vintetiden.

En bank i transformation

Den stora transformation som banken genomgir just nu med-
f6r minga forindringar. Bide f6r medarbetare och medlem-
mar. Under 2019 har banken i stort sett nylanserats med nyte
banksystem (inkluderande ny internetbank och mobilbank), ny
grafisk profil och ny hemsida. Dessa satsningar gors for att
méta och vinda de neditgiende trender vi ser i antal medlem-
mar samt in- och utlining.

Risken som fbre]igger ir att den transformation som
banken genomgir inte viinder neditgiende trender, alternative
att effekten tar lingre tid dn beriknat. For att mitigera denna

risk anvinder banken en ﬁirsiktighetsprincip ialla prognoser.

Lonsamhet

Banken har endast visat éverskott ett av de senaste fem 4ren.
Underskott innebir att banken inte har full kostnadstickning,
vilket férsvagnr det egna knpitnlct.

Den risk som foreligger 4r att banken inte lyckas uppni
dverskortt och act decea leder ill ece forlorac fortroende frin
medlemmar och omvirld. Ect omfattande transformations-
arbete pig:‘ir for ace se 6ver kostnader samt prissittning och
villkor p3 produkter och tjinster.

Nya regelverk

Nya omfattande och komplexa regelverk och en allt snabbare
digita] utvcck]ing pa bankmarknaden utgdr stora utmaningar
for JAK som liten bank.

Risker som foreligger omfattar bland annat bankens kapa-
citet att 8ka medlemsnytean for att fortsace vara ett akeuellt
bankalternativ f6r vira medlemmar same ace klara av ace hilla

en god framfdrhillning vad giller regelefterlevnad.

FORVANTAD FRAMTIDA EKONOMISK
UTVECKLING

Att banken tampats med flera motgangar de senaste dren har
medfore en tydligt minskad in- och utliningsstock samt mins-
kat antal medlemmar, vilket paverkar bankens l6nsamhet
negativt. For att mota dessa negativa trender har ett
omfattande transformationsarbete inletes dir den forsta
ctappen bedéms vara slutford till 2020. Den forsta ctappen
omfattar byte av banksystem, ny grafisk profil och hemsida
samt fornyelse av produke- och tjinsteutbud.

Under hésten 2020 kommer lanseringen av bankens nya
produkt- och tjinsteutbud pibdrjas, nigot som bedoms f3
genomslag under 2021.

Prognosen for heliret 2020 visar ett underskott om ca
9 miljoner kronor, dven 2021 och 2022 vintas visa underskott.
Det ir vir beddmning att vi, genom fortsatt noggrann
kostnadskontroll, justcmd prissittning och Vﬁ]avvﬁgda
satsningar, kommer att kunna viinda den negativa trenden och
generera framtida dverskott. Det kan dock komma att ta upp
till 3-5 4r innan banken visar en betryggande l6nsamhet,

definierat som ett K/I-tal <85 procent.

' Denna trend har dven piverkats av domen den 30 juni 2017 i Patent- och marknadsdomstolen, som vid vite férbjuder banken ate kalla sig rintefri och anvinda andra

bcgrcpp in rinta for kreditkostnad (Lmd:mtagﬁt :ngiﬁcr)A
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE SOM
INTRAFFAT UNDER PERIODEN

[ juni meddelade Finansinspektionen (FI) sitt beslut ace ban-
ken fir en anmirkning och ska betala en sanktionsavgift. FI
menar att det har funnits betydande brister i hur banken har
foljt regelverket nir det giller den allminna riskbeddmningen
av hur verksamheten kan utnyttjas f6r penningeviice eller

finansiering av terrorism. Banken har ocksa brutit mot flera

regler om atgirder f6r kundkinnedom, och har inte bevarat
sina kundkinnedomsakter pd det sitt som regelverket kriver.
Banken har videagit kraftfulla dcgirder for ace komma cill ricea
med bristerna, vilket gor att sanktionen stannar vid en an-
mirkning och en sanktionsavgift pi 1,6 miljoner kronor, menar

FIL
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Resultatréikning 1 sammandrag

Jan—juni Jan—juni Helar
Not 2020 2019 2019
Ranteintakter 13 376 14 901 29576
Rantekostnader -1043 -938 -2194
Rantenetto 3 12 333 13963 27 382
Provisionsintakter 1765 633 1491
Provisionskostnader -908 -1472 -2771
Nettoresultat av finansiella transaktioner 0 0 -124
Ovriga rérelseintakter 4 4233 4611 9 075
Summa rorelseintakter 5090 3772 7671
Summa rantenetto och rorelseintakter 17 423 17 735 35 053
Allmanna administrationskostnader -19 343 -15357 -34 921
Avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -1092 -845 -2 024
Ovriga rérelsekostnader? -2 678 -1307 -2 476
Summa kostnader fére kreditférluster -23113 -17 509 -39 421
Resultat fére kreditférluster -5 690 226 -4 368
Kreditforluster, netto 5 -269 -179 -442
Rorelseresultat -5 959 47 -4 810
Forandring uppskjuten skattefordran 0] 0 0
Periodens resultat -5 959 47 -4 810
Rapport éver totalresultac
Jan—juni Jan—juni Helar
2020 2019 2019
Periodens resultat -5 959 47 -4 810
Periodens ovrigt totalresultat 0 0 0
Periodens totalresultat -5 959 47 -4 810

% Periodens belopp inkluderar 1,6 milj(mer kronor i sanktionsavgiﬂ utfirdad av Finﬂnsinspcktionﬁn.
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Balansréikning i sammandmg

Not 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 81373 62 260 45082
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 116 832 136 725 142 273
Utlaning till kreditinstitut 7 156 285 177 325 173 962
Utlaning till allmanheten 8 758 144 864 903 800 515
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 251925 176 738 176 646
Aktier och andelar 5102 349 8 482
Immateriella anlaggningstillgangar 11 050 12 661 11869
Materiella tillgangar 4 312 4738 4 514
Aktuell skattefordran 356
Ovriga tillgdngar 13 894 152 409 168 972
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 20135 20 338 20 626
Summa tillgangar 1519 052 1608 446 1553 297
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 1324 1588 1899
Inldning frdn allmanheten 1395 415 1480199 1431178
Ovriga skulder 1571 17 2625
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 256 10 803 5566
Avsattningar Bankgarantier 120 0 0
Summa skulder 1410 686 1493 707 1441268
Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundinsatser 7 411 8 432 7768
Laneinsatser 132 960 128 714 130 775
Frivilliga medlemsinsatser 5474 5474 5474
Reservfond 21837 20619 21369
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -53 357 -48 547 -48 547
Periodens resultat -5959 47 -4 810
Summa eget kapital 108 366 N4 739 112 029
Summa skulder och eget kapital 1519 052 1608 446 1553 297

10
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Rapport 6ver forindring i eget kapital

Ingaende eget kapital
1januari 2020
Forandring av insatser

Till reservfond dverférda
insatser

Omfoéring foregdende ars
resultat
Periodens resultat

Utgaende eget kapital
30 juni 2020

Ingaende eget kapital
1januari 2019
Forandring av insatser

Till reservfond éverforda
insatser

Omfoéring foregaende ars
resultat
Periodens resultat

Utgaende eget kapital
30 juni 2019
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Grund-
insatser

7768
il

-468

7 41

Grund-
insatser

8 899
146

-613

8 432

Laneinsatser

130 775
2185

132 960

Laneinsatser

132 437
-3723

128 714

Frivilliga
medlems-
insatser

5 474

5474

Frivilliga
medlems-
insatser

5474

5474

Reservfond

21369

468

21837

Reservfond

20 006

613

20 619

Balanserat
resultat

-48 547

-4 810

-53 357

Balanserat
resultat

-50 247

1700

-48 547

Periodens
resultat

-4 810

4 810
-5959

-5 959

Periodens
resultat

1700

-1700
47

47

Totalt

112 029
2296

o

-5 959

108 366

Totalt

118 269
-3577

0

(0]
47

114 739



Noter tlH dC ﬁnansieﬂa rapporterna

Not 1 Uppgiﬁer om banken

Delirsrapporten avges per 30 juni 2020 och avser JAK Medlemsbank med

organisationsnummer 516401-9969 och med site i Skvde.

Not 2 Redovisningsprinciper

Postadressen ir Box 216, 541 25 Skévde. Bessksadressen ir Vasagatan 14.

Bankens delirsrapport ir upprittad enlige Lag (1995:1559) om drsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allminna rid om ;\rsredovisning i kreditinstitut och vﬁrdcpap/
persbolag (FFFS 2008:25) och i enlighet med tillimpliga indringsforeskrifter
frin tidigarc ir och Rider for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Rcdovisning for juridiskﬂ personer. Banken tillimpﬂr sk 1ﬂgbcgrinsad IFRS
och med detta avses standarder som har antagits for tillimpning med de be-

grinsningar som fiiljﬁr av RFR 2 och FFFS. Detta innebir atc snmtligﬂ av EU

Not 3 Rintenetto

godk':indﬂ IFRS och uttalanden, sa 1fingt detta dr m(ijligt inom ramen for irsre-
dovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och be-
skartning, ska tilliimpas.
Tillimpade redovisningsprinciper och bedémningsgrunder i delirsrappor-
ten Sverensstimmer med de som tillimpades i den senaste drsredovisningen.
Nya eller reviderade rcdovisningsprincipcr har inte haft nigon v':isentlig
cffeke pi bankens finansiclla stillning, resuleat eller upplysningar och ir ofor-

indrade med fu‘srcdovisningcn

Deldrsrapporten har inte granskats av bankens externa revisorer.

Jan—juni Jan—juni
2020 2019

Rdanteintakter
Utlaning till allmanheten 12 880 14 914
Centralbank, statsskuldvaxlar, obligationer och vardepapper 427 4
Utlaning till kreditinstitut 69 -17
Ovriga 0 0
Summa 13 376 14 901
Rdantekostnader
Kostnad for insattningsgaranti -1 037 -928
Kostnad for resolutionsavgift -6 -10
Summa -1043 -938
Summa rantenetto 12 333 13963
Not 4 Ovriga rorelseintikter

Jan—juni Jan—juni

2020 2019

Medlemsavgifter 4202 4 500
Ovriga rorelseintakter 31 m
Summa 4 233 4 61
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Not 5 Kreditforluster, necto

LAN TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE?

Jan—juni Jan—juni
2020 2019
Forandring kreditforlustreserv steg 1 223 -420
-varav férandring kreditfoérlustreserv utldning kreditinstitut, garantier och RIX -69 -264
-varav férandring kreditférlustreserv upplupna rdantor 256 232
Foérandring kreditforlustreserv steg 2 -1120 461
-varav férandring kreditférlustreserv garantier -38 0]
-varav férandring kreditférlustreserv upplupna rdntor -61 197
Kreditforluster netto ej kreditférsamrad utldning -897 41
Forandring kreditférlustreserv steg 3 760 495
-varav férandring kreditférlustreserv upplupna rdntor 236 7
Arets bortskrivning fér konstaterade kreditforluster -401 -809
Atervinning pa tidigare konstaterade kreditforluster 200 94
Individuellt bedémda reserveringar 69
Kreditforluster netto kreditférsamrad utldning 628 -220
Totala kreditforluster -269 -179
NOE 6 KQSSQ OCh tillgodohavande hOS Centralbanker
2020-06-30 2019-06-30
Kassa och tillgodohavande hos centralbank
Stadie 1
Redovisat bruttovarde 81389 62 260
Forlustreserver -16 0
Bokfort varde 81373 62 260
Not 7 Utlé’ming till kreditinstitut
2020-06-30 2019-06-30
Utlaning till kreditinstitut
Stadie 1
Redovisat bruttovarde 156 440 177 589
Forlustreserver -155 -264
Bokfort varde 156 285 177 325

> Inklusive upplupna riintor som till stérre delen avser krediter tagna fore 2011 di JAK hade en annan betalningsmodell. Fér yteerligare upplysningars se tidigare

firsredovisningmx
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Not 8 Utlaning till allminheten

REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERYV PER STADIE
- JAMFORELSE MED OPPNINGSBALANS

2020-06-30 2019-06-30
Utlaning till allmanheten
Stadiel
Redovisat bruttovarde 620 421 678 700
Forlustreserver -636 -1073
Bokfort viarde 619 785 677 627
Stadie 2
Redovisat bruttovarde N3 424 161 632
Forlustreserver -1 644 -277
Bokfort varde 111 780 161 355
Stadie 3
Redovisat bruttovarde 29 638 29 405
Forlustreserver -3 059 -3 484
Bokfort viarde 26 579 25921
Totalt 758 144 864 903
Redovisat bruttovarde stadie 1 620 421 678 700
Redovisat bruttovarde stadie 2 N3 424 161 632
Redovisat bruttovarde stadie 3 29 638 29 405
Totalt redovisat bruttovarde 763 483 869 737
Forlustreserver stadie 1 -636 -1073
Forlustreserver stadie 2 -1 644 -277
Forlustreserver stadie 3 -3 059 -3 484
Totalt forlustreserver -5339 -4 834
Totalt bokfort varde, utldning till allmanheten 758 144 864 903
2020-06-30 2019-06-30
Upplupna ranteintakter fran 1an till allmanheten
Stadie 1
Redovisat bruttovarde 16 807 19 841
Forlustreserver -2153 -2 906
Bokfort viarde 14 654 16 935
Stadie 2
Redovisat bruttovarde 1388 602
Forlustreserver -361 -10
Bokfort varde 1027 492
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Stadie 3

Redovisat bruttovarde 210 404
Forlustreserver -210 -71
Bokfort varde (0] 333
Totalt bokfort virde, upplupna ranteintakter for 1an till allmanheten 15 681 17 760
Redovisat bruttovarde stadie 1 16 807 19 841
Redovisat bruttovarde stadie 2 1388 602
Redovisat bruttovarde stadie 3 210 404
Totalt redovisat bruttovarde 18 405 20 847
Forlustreserver stadie 1 -2153 -2 906
Forlustreserver stadie 2 -361 -0
Forlustreserver stadie 3 -210 =71
Totalt forlustreserver -2724 -3 087
Totalt bokfort virde, upplupna ranteintakter for 1an till allmanheten 15 681 17 760
UTLANING TILL ALLMANHETEN — MOTPARTER
2020-06-30 2019-06-30
Lanefordringar, brutto
- foretagssektor 50 488 48 595
- hushallssektor 677 601 777158
- Ovriga 35394 43986
Summa 763 483 869 739
Nedskrivna lanefordringar
Forlustreserv stadie 1, 2 & 3 Foretag inkl. 6vriga -1340 -27
Forlustreserv stadie 1, 2 & 3 Hushall -3999 -4 809
Summa -5 339 -4 836
Lanefordringar nettobokfért viarde 758 144 864 903
FORANDRING AV RESERVERINGAR FOR LAN
Ej osaker fordran  Osaker fordran
Stadie 3 inkl.
manuellt
Utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 reserverade Summa
Redovisat bruttovdrde
Redovisat bruttovarde 1 januari 2020 692 367 72 243 40 781 805 391
Redovisat bruttovarde 30 juni 2020 620 421 13 424 29 638 763 483
Reserveringar for utldning till allmdnheten
Reserveringar 1 januari 2020 672 621 3583 4 876
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -7 -5 -159 -171
Forandring i riskfaktorer -15 -39 -54
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Forandring individuellt bedomda 0 0 -172 -172
Overféringar mellan stadie -14 1067 -193 860
fran 1till 2 -34 1012 0] 978
fran 1till 3 -5 0] 82 77
fran 2 till 1 23 -299 0] -276
fran 2 till 3 -68 79 11
fran 3 till 1 0] 0] 2
fran 3 till 2 422 -354 68
Reservering 30 juni 2020 636 1644 3059 5339
Redovisat varde
Ingaende balans 1 januari 2020 691 695 71 622 37198 800 515
Utgaende balans 30 juni 2020 619 785 1M 780 26 579 758 144
Andel av exponering, brutto, % 81,26 14,86 3,88
Andel av exponering, netto, % 81,75 14,74 3,51
Ej osaker fordran  Osaker fordran
S el
Upplupna ranteintakter fran utldning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 reserverade Summa
Redovisat bruttovdrde
Redovisat bruttovarde 1 januari 2020 18 833 554 453 19 840
Redovisat bruttovarde 30 juni 2020 16 807 1388 210 18 405
Reserveringar rdntan fér utldning till allmdnheten
Reserveringar 1 januari 2020 2 408 300 446 3154
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -1 -16 -107 -234
Forandring i riskfaktorer -39 -4 -5 -48
Overféringar mellan stadie -105 81 -124 -148
fran 1till 2 -131 132 0] 1
fran 1till 3 -1 0] 4 3
fran 2 till 1 27 -179 0] -152
fran 2 till 3 0] -43 40 -3
fran 3 till 1 0] 0] 0] o
fran 3 till 2 0] 171 -168 3
Reservering 30 juni 2020 2153 361 210 2724
Redovisat varde
Ingaende balans 1 januari 2020 16 425 254 7 16 686
Utgaende balans 30 juni 2020 14 654 1027 (o] 15 681
Andel av exponering, brutto, % 91,32 7,54 1,14
Andel av exponering, netto, % 93,45 6,55 0,00
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FORANDRING AV RESERVERINGAR FOR LAN

Ej osaker fordran

Osaker fordran

Stadie 3 inkl.
manuellt
Utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 reserverade Summa
Redovisat bruttovarde
Redovisat bruttovarde 1januari 2019 853 090 53573 24 795 931 458
Redovisat bruttovarde 30 juni 2019 678 700 161 632 29 405 869 737
Reserveringar for utldning till allmdnheten
Reserveringar 1 januari 2019 -685 -541 -3972 -5198
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -21 4 1019 1002
Forandring i riskfaktorer -328 43 -324 -609
Overféringar mellan stadie -39 217 -207 -29
fran 1till 2 45 -245 0] -200
fran 1till 3 6 0] -44 -38
fran 2 till 1 -90 372 0] 282
fran 2 till 3 0] 90 -163 -73
fran 3 till 1
fran 3 till 2
Reservering 30 juni 2019 -1073 -277 -3 484 -4 834
Redovisat vdrde
Ingaende balans 1 januari 2019 852 405 53 032 20 823 926 260
Utgdende balans 30 juni 2019 677 627 161 355 25921 864 903
Ej osaker fordran  Osaker fordran
S el
Upplupna ranteintakter fran utldning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 reserverade Summa
Redovisat bruttovdrde
Redovisat bruttovarde 1 januari 2019 21991 1091 215 23 297
Redovisat bruttovarde 30 juni 2019 19 841 602 404 20 847
Reserveringar rdntan fér utldning till allmdnheten
Reserveringar 1 januari 2019 -3138 -308 -78 -3 524
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto 152 13 8 173
Forandring i riskfaktorer 129 0] 41 170
Overféringar mellan stadie -49 185 -41 95
fran 1till 2 96 -110 0 -14
fran 1till 3 8 0] -6 2
fran 2 till 1 -153 254 0] 101
fran 2 till 3 0] 41 -35 6
fran 3 till 1 0] 0] 0] o
fran 3 till 2 0] 0] 0] o
Reservering 30 juni 2019 -2906 -110 -7 -3087
Redovisat varde
Ingaende balans 1 januari 2019 18 853 783 137 19 773
Utgaende balans 30 juni 2019 16 935 492 333 17 760
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Not 9 Nirstiende relationer

Samtliga krediter till nirstiende har ordinarie linevillkor och rinta. Inga

krediter till nirstiende dr forfallna. Banken har ince stille sikerheter eller

ingite ansvarsforbindelser for ledande befateningshavare.

Not 10 Eventualforplikeelser och draganden

Eventualforpliktelser

Garantiférbindelser

Ovriga eventualférpliktelser — ldneinsatser
Eventualforpliktelser SDC®

Summa

,&taganden

Beviljade €] utbetalda krediter

Beviljade gj utnyttjade kortkrediter
Laneloften

Summa

Not 11 Kapitaltﬁckning

2020-06-30 2019-06-30  2019-12-31
1180 1244 1244

46 420 32622 39 488
5744 8256 5264
53344 42122 45996
3817 10 048 10 427

9628 10 024 9724
5540 36152 4 445

18 985 56 224 24596

Frin och med 2014 regleras upplysningar om kapitaltickningen frimst i
ﬁ'irordningﬁn (EU) 575/2013 om tillsynskrﬂv for kreditinsticut och virde-
pappersbolag (CRR).

chlcrnﬂ om kﬂpitaltiickning bidrar cill atr stirka bankens motstindskraft
mot finansiella forluster och dirigenom skydda bankens medlemmar. Reglerna
innebir ace bankens kapitﬂlbﬂs med mﬂrginﬂl ska ticka dels de foreskrivna
minimikapitalkraven, vilket omfattar kapitalkraven for kredicrisker och
operativa risker, dels ska omfatta beriknat kapitﬂlkmv for ytterligm‘c identifiera-
de risker i verksamheten. For act bedoma om det interna kﬂpimlet ar tillrﬁc]{ligt
for ate ligga till grund for akeuell och framtida verksamhet har banken en egen

process for intern kapit:lL och 1ikviditetsutviirdering (IKLU). Den interna

kapit:lL och likviditcrsurvirdcringcn iren kontinucrlig process. Processen ir ect
Vcrktyg som sikerstiller atc ﬂirc‘mgct pé ett tydligt och korreke site identifierar,
virderar och hanterar alla de risker banken ir exponerad for samt gér en
bt‘di‘)mning av det interna kﬂpimlbchovct i relation till decta.

Banken limnar ocksa upplysningar om kapitaltickning och riskhantering pa
hemsidan WWW.j ak.se under finansiell information. Dir finns ocksi aktuell
information om efterslipning av iterbetalning av lininsatser.

Banken uppfyllt‘r dels det lagsmdgadc kravet pi kﬂpitaltﬁckning inklusive
buftertkrav dels det internt bedémda kapimlbchovt‘t per sista juni.

P4 nistkommande sidor redovisas kapitalbas, kapitalkrav samt det internt

bedomda 1{:1pitalbchovct Cnligt giill:mdc rcgclvcrk

4 Lineinsatser som skulle ha utbetalats vid normallﬁgc och om tillstind frin Finansinspcktionen hade kunnart erhillas.

5 Ex’cntualﬁirpliktclsﬁ gentemot bzmksystcmlcvcrant(ircn SDC som Banken dcagic sig vid ett eventuelle uttride ur samarbetet.
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Karnprimarkapital

Grundinsats

Laneinsats

Frivilliga medlemsinsatser

Reservfond

Balanserat resultat

Periodens resultat®

Karnprimarkapital fore lagstiftsjusteringar (brutto)
Kdarnprimdrkapital: lagstiftsjusteringar
Immateriella anlaggningstillgangar
Avdrag periodens vinst
Avdragsposter primart kapital
Karnprimarkapital efter avdrag
Supplementart kapital

Kapitalbas

Kapitalrelationer, buffertar m.m.

Summa riskvagt exponeringsbelopp

Karnprimarkapitalrelation

Primarkapitalrelation

Total kapitalrelation

Buffertkrav

Varav kapitalkonserveringsbuffert

Varav kontracyklisk kapitalbuffert”
Karnprimarkapital tillgangligt efter lagstadgade krav

Kapitalkrav enligt pelare Il

¢ Endast reviderat och faststille resultat medriknas i kiirnprimﬁrkﬂpiml.

7 Den k(mtmcykliska 1(:1pitalbuﬁértcn beslutas av Finnnsinspc‘krioncn och ir sate till 0 % pi grund av coviddn).
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Lagkrav
4,50 %

6,00 %
8,00 %

250 %
0,00 %

7 411
132 960
5 474
21837
-53 357
-5959

108 366

-11 050

-11 050
97 316

97 316

437 644

2224 %
2224 %
2224 %
10 941
10 941
o

11,74 %
13768

2020-06-30 2019-06-30

8 432
128 714
5 474
20 619
-48 547
47

14 739

-12 661
-47
-12708
102 031
0

102 031

453 427

22,50 %
22,50 %
22,50 %
20 405
171336
9 069
10,00 %
15 564



2020-06-30 2019-06-30

Riskvagt Riskvagt
exponerings- exponerings-
Kapitalkrav belopp Kapitalkrav belopp
Kapitalkrav och riskvagt exponeringsbelopp

Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker 0 0] 0 0

Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan
och myndigheter 0] 0] 0 0
Exponeringar mot institut 2 824 35303 2837 35 465
Exponeringar mot foretag 4140 51755 3492 43 650
Exponeringar mot hushall 6 748 84 347 8 069 100 867
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastighet 1 658 145 717 12 891 161135
Fallerande exponeringar 1822 22 775 1898 23719
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 161 2 008 161 2013
Aktier och andelar 408 5102 28 349
Ovriga poster 1990 24 880 1755 21939
Summa kreditrisk enligt schablonmetoden 29 751 371887 31131 389 137
Operativa risker enligt basmetoden 5 261 65 757 5143 64 290
Summa riskvagt exponeringsbelopp och kapitalkrav 35 012 437 644 36 274 453 427

Denna deldrsrapport har inte granskats av bankens revisorer.

Stockholm den 28 augusti 2020

Johan Thelander
Verkstillande direktor
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