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Vilkommen till drsstimman 2021

JAK Medlemsbanks ordinarie féreningsstimma 2021 hills den
24 april 2021 genom elekeronisk uppkoppling i kombination
med postrdstning, i enlighet med riksdagens beslut i syfte att
underlitta for ﬁireningar att hilla stimma utan risk for smice-
spridning av coronaviruset.

Stimman inleds pa 6rdagen den 24 april kl. 09:00 med
forelidsning. Registreringen dppnar kl. 09:30. Stimmofdrhand-
lingarna borjar kl. 10:00 och stimman avslutas cirka kl. 19:00.

Vid stimman kommer flera stadgeindringar att behandlas
for ete forsta beslut. Dels behandlas indringar med anledning
av en ny associationsrittslig reglering for medlemsbanker — till
exempel méjlighet till elekeroniske uppkopplad stimma och
postrostning — dels tilligg om dverlitelse av kapitalticknings-
insats, dels niir och hur medlemsavgiften ska erliggas samt
inom vilket intervall den kan faststillas, dels férindring av hur

lﬁl’lgC cn SEyTClSClClel’ﬂOt {"f‘lT sitea i Ster]SCH‘

Varme vilkommen!

Maxwell Malavawn

SEyI‘C]SCl’lS ordférandc

PRAKTISK INFORMATION INFOR ARSSTAMMAN
Digital drsstimma

For ate sidkerstilla act endast medlemmar med roserice delear i
fosrhandlingarna behdver alla deltagare legitimera sig med
BankID. Medlemmar som inte kan eller vill anvinda BankID
kan utdva sin roscriite genom postréstning,

For atc hilla drsscimman digitalt kommer vi anviinda oss av
tvd webbaserade tjinster: en fr stimmoférhandlingarna och
en for videomoret. For act delea behéver du en stabil internet-
uppkoppling samt en uppdaterad webblisare.

Foreningen kan inte erbjuda personlig teknisk support
under métet.

For mer information se: jak.se/stamma.

Ombud

Om du inte har méjlighet att nirvara, kan du lita dig féreeri-
das av ctt ombud. Ett ombud har enligt stadgarna riict att fore-
trida en (1) fysisk person som ir medlem och en (1) juridisk

person som ar mcd]cm.
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Varje medlem som fyllt 16 dr och betalat grundinsats har
roserite pd stimman. [ det fall formyndare for omyndig med-
lem bedémer att den omyndige kan f6retrida sig sjilv, kan en
fullmake limnas till denne.

Fullmaktsgivaren (den som limnar en fullmake) kan limna
in sin fullmake cill foreningen pa foljande sice:

1. Viainternetbanken — limna ifylld fullmakesblankertt
via meddelande i internetbanken, dmne "Fullmake
rsstimma 2021". Ska vara foreningen tillhanda senast
kl. 09:00 den 23 april.

2. Viapost — limna ifylld fullmakesblankett same vidi-
merad legitimationskontroll i ett kuvert mirke
"Fullmake drsstimma 2021" och skicka in portofrict till:
FRISVAR, JAK Medlemsbank, 20305762, Vasagatan
14, 541 20 Skvde. Ska vara foreningen tillhanda senast
den 23 april.

Fullmakesblanketter finns ate ladda ner pi: jak.se/stamma.

Postrstning
Medlemmar som inte kan eller vill delea digitale vid rsstim-
man kan utdva sin roserice genom postréstning,.

Si hiir postréstar du:

1. Fylli postrostningsformuliret och legitimations-
kontroll, instruktioner finner du pa respektive
blankett.

2. Ligg bida dokumenten i ett kuvert som du mirker
med "Arsstimma”. Skicka in porcofrite till:
FRISVAR, JAK Medlemsbank, 20305762,
Vasagatan 14, 541 20 Skovde.

3. Din rdst miste vara fSreningen tillhanda senast
den 23 april, réster inkomna efter decea datum ritk-
nas inte.

Postréstningsformulir finns ace ladda ner

pa: jaksc/smmmn.



Dagordning

Rutan visar vilken punkt pa

dagordningen som informationen
i detta avsnitt behandlar. S

N

SRS

12.

13.

Val av mécesordforande, tvi justerare och tvi rostriknare
Anmilan av protokollﬁimre och ovrigt prcsidium

Fércningsstiimm:ms bchbriga utlysande

. Uppriittande av rostlingd

Faststillande av dagordning och arbetsordning

. Valberedningens och nomineringskommitténs nomineringar

av forcroendevalda

. Rapportering med anledning av fércgﬁende ars

st'zimmouppdrag

71 Styrelsens rapport

7.2 Valberedningens rapport
73 Etikridets rapport

7.4  Nomineringskommitténs rapport

. Styrelsens drsredovisning

Revisorernas bCl’ittC]SCl’

.Fasestillande av resultat- och balansrikning

. Beslut med anledning av féreningens éverskott eller

underskott enligt den faststillda balansrikningen

Beslut angiende ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den

verkstillande direktoren

Behandling av styrelsens propositioner

131 Stadgeiindring utifrin ny associationsritslig reglering
samt andra foreydliganden

132 Stadgeindring av § 7 Insatser

133 Stadgeindring av § 8 Medlemsavgift

13.4 Stadgeindring av § 9 Scyrelse

13.5 chlemcntcsﬂndring utifrin ny associntionsrittslig
reglering samt andra f(irtydligandcn
13.6 chlemcntcsﬂndring av etikridets uppdragsbcskrivning
14. Bchandling av motioner
141 Utveckla lokala valutor

14.2 Analogt alternativ for uttag

143 JAK i sociala medier

14.4 Begrﬁnsnd rostrice for juridiska personer
14.5 Internetbaserat JAK-arkiv

14.6 Digitalt stimmodeltagande

14.7 JAKSs prissitening - jimna slancar

14.8  Erbjud alternativ till BankID

14.9 Pausa IMS et 4r «ill

14.10 JAK:s graﬁ'ska Framtoning
1411 Stoppa massavlyssningen

15. Styrelsens redogérelse for prognos for kommande
verksamhetsar

16. Faststillande av medlemsavgift f6r det kommande
verksamhetsiret

17. Beslut om antal styrelseledaméter

18. Beslut om ersitening till foreroendevalda

19. Val av ordférande samt ledaméter i styrelsen

20.Val av revisorer och suppleanter

21. Val av ledamoéreer i ecikrider, varav en sammankallande
22.Val av ledaméter i valberedningen, varav en sammankallande
23. Val av ledaméter i nomineringskommittén

24.Ovriga frigor
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Arbetsordning for stimman

ALLMANT

Stimmodeltagare ska efterstriva en &ppen och hjirtlig stim-
ning dir var och en ska kunna delta. Alla f(irslng ir lika virda
och ska behandlas direfter.

Styrelsen har beslutat ate drsstimman 2021 ska hillas ge-
nom elekeronisk uppkoppling i kombination med postrést-
ning, i enlighet med riksdagens beslut i syfte atc underlicea for
foreningar ate hilla stimma utan risk f6r smitespridning av
coronaviruset. Utdver detta kommer drsstimman i stort sett
genomf(ﬁms enligt samma :lrbctsordning som tidigare arsstim-
mor. Rostlingd, dagordning, talarlista, réstning o. dylike han-
teras med en tjinst i en webblisare. Instruktioner limnas till
anmilda st';immodcltugarc innan stimman.

Frin och med 1 januari 2021 giller en ny associationsriiteslig
reglering for medlemsbanker di Lag (1995:1570) om medlems-
banker upphérde och ersattes av Lag om ckonomisk férening
(2018:672) inklusive Lag om bank- och ﬁnrmsicringsrérc]sc
(2004:297). I riksdagens beslut stdr dock foljande: "Den upp-

hiivda lagen giller dock fortfarande i friga om medlemsbanker

som ir registrerade i bankregistret den 31 december 2020

avseende det rikenskapsir som avslutas nirmast efter detea

datum.” Detta innebir att det ir den upphivda lagen som

g%ﬂlcr vid rsstimman 2021.

Ordningen infor varje ny punkt pi dagordningen ir fol-

jandc:

1.

2.

Dagordningspunkten anmiils

Frigan foredras

Presidicet repeterar "ordningen”

Debatt. Alla ﬁirslag (yrknnden) ska limnas skriftligen
Debatten avslutas

Forslagen justeras, vilket innebiir ate presidiet liser upp
samtliga inkomna f6rslag och frigar om de ir rict
uppfattade

Beslut

Beslutet annonseras

Eventuella Fé]jdbcs]ut

Arenden

Stamman kan endast fatta beslut i arenden som anmalts i férvag. Dock kan stamman ta upp
vissa 6vriga fragor. Sddana évriga fragor ska vackas innan stamman faststaller dagordningen.

Begara ordet

forst i talarlistan.

Ordet begars genom att stammodeltagaren begar ordet i Suffra (app for genomférande av
stammofdrhandlingarna). Métesordférande for en talarlista och tilldelar ordet utifran en
turordning dar den stammodeltagare som gjort minst antal inldagg under stamman hamnar

Proposition

En proposition ar ett forslag fran styrelsen till stamman.

Motion

En motion ar ett forslag fran en eller flera medlemmar till stdmman.

Yrkande
ska lamnas skriftligt via Suffra.

motioner).

behandlas som yrkande i plenum.

Varje medlem har ratt att yttra sig och stalla forslag (yrkande) vid stamman. Samtliga yrkanden

Enligt foreningspraxis anses alltid bifallsyrkanden féreligga for styrelsens forslag, sa som de ar
framlagda i befintliga stammohandlingar (propositioner och férslag till beslut med anledning av

Ett forslag i en motion anses ocksa automatiskt foreligga som yrkande till stamman. Det kravs
alltsd inte att ndgon stammodeltagare yrkat att motionsforslaget ska bifallas for att det ska

Nominering

Nominering innebar att foresla en person som kandidat till en fortroendepost. Valberedningens
och nomineringskommitténs nominering av kandidater foreligger alltid. Varje medlem har ratt
att nominera andra kandidater. Samtliga nomineringar utom nomineringar till
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nomineringskommitté ska lamnas senast den 1 februari for att behandlas innevarande ar. Alla
nomineringar forutsatter att den féreslagna personen har accepterat att ata sig uppdraget.

Ordningsfraga

Vid fragor eller forslag som berér métesordningen, till exempel yrkande pa ajournering,
stadgetolkning, tidsbegransning, streck m.m. anmals "ordningsfraga” i Suffra. Métesordféranden
ansvarar for att framféra ordningsfragor vid stamman.

Tidsbegrans- | Tidsbegransning av inlagg har syftet att tvinga deltagarna att koncentrera sina inlagg och att

ning moaojliggora for fler att delta. For sitt forsta inlagg vid varje arende har stammodeltagaren tre (3)
minuter och for efterféljande inlagg tva (2) minuter.

Replik Den som blir direkt angripen i diskussionen har ratt att begara replik, som bryter talarordningen.
Den pa vilken replik begarts har ratt till en motreplik. Repliklangden far inte dverstiga en (1)
minut.

Streck i Sarskilt forslag om att avsluta en debatt. Ordféranden fragar da stdmman om streck ska sattas.

debatten Innan strecket slutligen kan sattas ska samtliga lagda férslag justeras. Finns nya forslagsstallare

far dessa ordet forst for att redovisa sina forslag. Darefter kan ytterligare talare anmala sig till
talarlistan. Denna justeras och darefter satts strecket och nagra nya yrkanden tas darefter inte

upp.

Avslutande av
debatten

Nar talarlistan gatts igenom justerar ordféranden lagda forslag. Sedan samtliga forslag visat sig
vara ratt uppfattade stalls fragan om huruvida debatten i drendet ar avslutad. Efter att detta
skett kan ingen erhalla ordet for annat an ordningsfraga.

Beslut

Nar debatten avslutats foreslar ordféranden en propositionsordning for beslutet vilken ska
godkannas av stamman. Syftet med propositionsordningen ar att alla férslag ska vagas mot
ovriga forslag pa ett rattvist satt. Beslut fattas som regel med acklamation, dvs. att
stammodeltagarna ropar "ja" till det forslag de vill bifalla. Vid digital stamma fattas beslut i
Suffra.

Votering

Om nagon stammodeltagare 6nskar votering, ska en sddan genomforas. Till en boérjan kan
forsoksvotering anvandas. Den gar till sa att ordféranden, med anvandande av den tidigare
faststallda propositionsordningen, ber de rostberattigade att racka upp sina rostkort for att
oversiktligt kunna beddma majoritetsstallningen. Om utfallet ar klart (bedémningsbart utan
egentlig rakning) fragar ordféranden om votering vidhalls. Om ingen da 6nskar votering sker
beslutet i enlighet med férsdksvoteringens resultat. Vidhalls voteringen, eller om ingen enkelt
avgorbar majoritet kunnat nas, stalls voteringsproposition och rostrakning sker. Vid digital
stamma sker votering i Suffra.

ROstratt

Rostberattigad ar den som ar medlem den dag kallelse till stamman utfardas samt har fyllt 16 ar
och fullgjort sin grundinsats. Rostberattigad medlem har aven yttrande- och férslagsratt vid
stamman. Alla medlemmar, med undantag for utesluten medlem, har dock ratt att narvara pa
stamman.

Rostlangd

Berattigad att delta i beslut ar den som finns féortecknad i den av stamman faststallda
rostlangden.

Ombud

Ombud med fullmakt har, enligt stadgarna, ratt att foretrada en (1) fysisk person som ar medlem
och en (1) juridisk person som ar medlem. En medlem som endast kan delta vid stamman
genom stallféretradare, t.ex. en juridisk person eller underarig, har dock alltid ratt att foretradas
av sin stallféretradare. Medlem far ej foretradas av ombud eller stallféretradare som ar utesluten
medlem.

Postroster

Rost som lamnats in via postrostning registreras i Suffra innan stamman pabodrjas.

Majoritet

Inom féreningstekniken finns det olika majoritetsbegrepp, beroende pa vilka drenden som ska
avgoras. Alla fragor avgdrs med enkel majoritet med undantag av fragor som galler féreningens
uppldsning, stadgeandring eller reglementesandringar i kapitel 2-5.
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Enkel majoritet

Enkel majoritet ar den vanligaste formen och anvands vid alla avgérande av sakfragor. Det
betyder att fragan kan avgdras nar antalet roster for ett forslag ar minst en rést mer an halften
av avgivna roster.

Kvalificerad majoritet

Kvalificerad majoritet anvands vid stadgeandring eller féreningens uppldsning. | dessa fragor
galler lagen om medlemsbanker. Kvalificerad majoritet kan innebara att det erfordras tva
tredjedelar, tre fjardedelar eller enighet for att beslutet ska galla.

Ur Lag (1995:1570) om medlemsbanker:

7 kap 14 § Beslut att andra stadgarna fattas av féreningsstamman. Beslutet ar giltigt om
samtliga rostberattigade har forenat sig om det. Beslutet ar aven giltigt, om det har fattats pa
tva av varandra foéljande féreningsstammor och pa den senare stamman bitratts av minst tva
tredjedelar av de rostande eller den stdérre majoritet som kravs enligt 15 8.

7 kap 15 § Ett beslut om sadan andring av stadgarna som innebar att en medlems forpliktelse att
betala insatser till medlemsbanken dkas eller att hans ratt till arsvinst inskranks ar giltigt, om
beslutet pa den senare stamman enligt 14 § bitratts av minst tre fjardedelar av de réstande.

Ett beslut om sddan andring av stadgarna, som innebar att en medlems ratt till
medlemsbankens behallna tillgangar vid dess uppldésning inskranks, ar giltigt om beslutet pa
den senare stamman enligt 14 § bitratts av samtliga rostande.

Kvalificerad majoritet anvands aven vid reglementesandringar i kapitel 2-5, ett sadant beslut ar
giltigt om det bitratts av minst tre fjardedelar av de rostande.

Personval

Vid val behandlas samtliga féreslagna kandidater. Om det endast finns ett forslag till beslut sker
votering 6ppet, sdvida ingen pafordrar slutna val. Finns fler kandidater till samma post sker val
som regel genom sluten omroéstning med rostinlamning enligt réstlangden. Valsedel far endast
uppta sddana namn som foreslagits. Nagon samlande beteckning for en sarskild grupp av
kandidater ar inte tilldten. Valsedel ska uppta lika manga namn som antalet platser som ska
utses.

Utslagsrost

Vid lika rostetal i en omrostning i ett sakdarende har tjansteforrattande stammoordférande
utslagsrost. Uppkommer lika rostetal vid personval avgor daremot lotten.

Reservation Varje rostberattigad har ratt att reservera sig mot ett fattat beslut. Reservation inlamnas
skriftligen via Suffra. Reservation ar personlig och anmals i anslutning till fattat beslut. Den
skriftliga reservationen ska vara presidiet tillhanda fore stammans avslutning.

Ajournering Att motet ajourneras betyder att ett avbrott ska géras. Ajourneringsférslag kan stallas av vilken

medlem som helst. Vanligaste orsaken till ajournering ar fikapaus eller liknande. Men det kan
ocksa bero pa att man vill skaffa sig kompletterande information, battre
argumentationsunderlag etc.
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Nomineringar av fortroendevalda 6

FORENINGSORGAN PAGAENDE OMVAL NYVAL
Styrelsen

Maxwell Malavan (ordférande) 2021-2022

Lena Eriksson Ashuvud 2019-2022

Sten-Inge Kedback 2021-2022

Mats Brenner 2020-2023

Moa Bjdrnsson 2020-2023

Ingrid Westerfors 2020-2023

Erik Johansson 20202023

Tomas Frejard 2021-2022
Lckmannarcvisor

Anna Hansson (ordinarie) 2021-2022
Bengt Lundholm (suppleant) 2021-2022
Ecikrdder

Marianne Passe (sammankallande)’ 2020-2023

Rand Nezamaldin 2020-2022

Eva Stenius 2021-2023

Danial Ali Akbari 2021-2024

Externrevisor

EY, Micael Engstrom (huvudansvarig) 2021-2022

Valberedning
R

Kerstin Lonngren 2021-2022

Gustav Eek 2020-2023

Michael Softi¢ 2020-2023

Rikard Rudolfsson 2021-2023
Susanne Reich 2021-2023

' Pisse har en pigiende mandatperiod, dock ¢j som sammankallande. Valberedningens forslag dr ate Pisse utses till ssmmankallande,
vilket innebir ett nyval avseende roll i etikridet.
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Presentation av Valberedningens OCh 6

. . . / . .
nommermgskommlttens nommermgar,

arbetstagarrepresentanter OCh Vd

STYRELSEN

Styrelseordfrande

Maxwell Malavan (1976) bosatt i Géteborg. Medlem sedan 2015. Styrelseledamot sedan 2016.
Ordférande sedan 2020.

Utbildning: Filkand. i foretagsekonomi, Associate Degree i Hospitality Management.
Sysselsdtening: Kontorsomrideschef pd Statens Servicecenter i Viistra Regionen.
Erfarenhet: Swedsec Licensierad privatridgivare pa Skandia Bank & Forsikringar. Senior
placeringsridgivare pi Exceed Virdepappersbolag. Chef Foretagsforsiljning pa Prognosia.
Bankspecifik erfarenhet: Operativ: 3 dr, bankstyrelse: 5 4r.

Valberedningens motivering: Maxwell kommer frin en rintefri tradition och har erfarenhet
frin bank- och finansbranschens huvudfira. Det har gett honom god insike i bankviisendets

funktion och regelverk.

Styrelseledamot

Lena Eriksson Ashuvud (1964) bosatt i Stockholm. Medlem sedan 2019. Styrclseledamot sedan
2019. Vice ordférande sedan 202o0.

Utbildning: Handelshgskolan i Stockholm med inriktning pa finansiell ckonomi och
internationellt foretagande.

Sysselsitening: Arbetar i egen firma med ridgivning, coachning och stéd i finansieringsfrigor
till foretag med hillbarhetsinrikening, framfér alle sociala foretag.

Erfarenhet: 20 irs erfarenhet av ledande befattningar i bank och finans pd SEB och Europeiska
Investeringsbanken. Har jobbat med impact investeringar och stéd till sociala foretag bland
annat pd PwC och Impact Invest. Sekreterare i verkstillande lcdm'ngcn pa SEB, tidigarc och

pigiende styrelseuppdrag i frivilligorganisationer och bolagsstyrelser.

PAGAENDE MANDAT Bankspecifik erfarenhet: Operativ: 23 dr, bankstyrelse: 2 ir.

Valberedningens motivering: Lena har stor erfarenhet av bankverksamhet och minga
kompetenser som behovs i JAK:s styrelse. Hon har kiint till JAK linge och jobbat stérre delen
av sitt liv for ace skapa stdrre hillbarhet inom banksektorn. Hon har ett internationelle

perspektiv pi finanssektorn och vill girna bidra till JAK:s utveckling,
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Styrelseledamot

Sten-Inge Kedbiick (1942) bosatt pid Orust. Medlem sedan 1997. Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning: Examen inom f6retagsekonomi.

Sysselsitening: Akeiv pensionir. Ordfrande i Utsikten Ekoby ckonomiska férening och Lilla
Krossekirrs SamfillighetsfSrening. Nimndeman i Férvalmingsritten och Migrationsdomstolen i
Géteborg, Ledamot och vice ordférande i Stiftelsen Orustbostider, Orust.

Erfarenhet: Tio 4r som bankchef och vd i JAK Medlemsbank. Innan dess 32 4rs erfarenhet av
traditionell bankverksamhet.

Bankspecifik erfarenhet: Operativ: 43 ir, bankstyrelse: 8 ir.

Valberedningens motivering: Det ir fi som kan miita sig med Sten-Inge vad giller sivil

finansiell kompetens som ideellt engagemang. Han har ling och gedigen bankerfarenhet, forst i
FORESLAGEN (‘)MVAL traditionell bank, sedan i bankakuten och frin slutet av 9o-talet inom JAK. Han ir dessutom
djupt ideologiskt férankrad, ideelle politiskt engagerad och har varit en cencralgestale i ate

skapa ckobyn Utsikten.

Styrelseledamor

Mats Brenner (1960) bosatt i Givle. Medlem sedan 1980-talet. Styrelseledamot sedan 2017.
Erfarenhet av ideellt folkbildningsarbete i et flertal organisationer.

Utbildning: Akademisk utbildning inom frimst pedagogik, Gymnasicckonom.
Sysselsitening: IKT-pedagog vid Ersta Skondal Bricke Hogskola. Styrelseledamor,
ckonomiansvarig, i SFIS.nu, styrelseledamot i SVERD.se

Erfarenhet: Ansvarig for EU-projekeet WAMDIA kring webbtillginglighet. Ansvarig for EU-
projekt NAVIGATE kring digital informationskompetens.

Bankspecifik erfarenhet: Bankstyrelse: 4 ir.

Valberedningens motivering: Mats brinner f6r ckonomisk ritevisa och trygghet, hillbar

ckonomi, folkbildning for atc utvecklas, kritiskt tinkande och livslingt lirande. Han arbetar

e o med processer i ett helhetstinkande med forscudier, utvirderingar och nuligesanalyser same
PAGAENDE MANDAT P : 5 5 Y
risk- och sirbarhetsanalyser. Macs ir utvecklingsorienterad och striivar efter act se var det

finns forbitcringspotential.

Sryrclselcdamor

Moa Bjornson (1985) bosatt i Trena, Norge. Medlem sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning: Kaospiloterna, hdgskoleexamen, Bachelor i Organisation och Ledarskap.
Syssc]siittning: Utvcck]ingscthTrcena kommun, styrclsc]cdamot Stiftelsen Artica Svalbard,
styrelseledamot Nord-Norsk Reiseliv AS, styrelseledamot Norges Forskningsrids
portefoljestyre.

Bankspecifik erfarenhet: Bankstyrelse: 1 r.

Erfarenhet: Projekeledare Innovationsplattform Malmé, processledare hillbar stadsutveckling.
Valberedningens motivering: Moa har stor erfarenhet av utvecklingsarbete och komplexa

projckt samt av innovationsverksamhet som kommer vil till passi den stora organisations-

forindring som fSreningen genomgir.

PAGAENDE MANDAT
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Styrelseledamot

PAGAENDE MANDAT

Styrelseledamor

PAGAENDE MANDAT

S ryrclscl edamot

FORESLAGEN NYVAL

Ingrid Westerfors (1981) bosatt i Géteborg. Medlem sedan minga ir. Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning: Féretagsckonomi; Hillbart foretagande/Environmental Management, project
management for NGO:s and social movements.

Sysselsitening: Projektledare f6r Coompanion Goteborgsregionen, styrelseledamot i
foreningen Egnahemsfabriken, styrelseledamot Mikrofonden Vist.

Erfarenhet: Ingrid har bakgrund som féretagsridgivare, kommunikatdr och linchandliggare
pi Ekobanken. P4 Coompanion har hon arbetat genom ScartaHillbart.se och med finansiering
av sociala foretag. Ingrid har dven varit projektledare pi Filtbiologerna.

Bankspeciﬁk erfarenhet: Operativ: 8 ir, bankstyrclsc: 1 4r.

Valberedningens motivering: Utdver formell ckonomisk kompetens och bankerfarenhet
kommer Ingrid Westerfors tillféra dels innovationskraft och erfarenhet frin hillbar

finansiering, dels foreningserfarenhet och -virderingar frin JAK och Filcbiologerna.

Erik Johansson (1984) bosatt i Lund. Medlem sedan 2008. Styrclse]cdamot sedan 2020.
Utbildning: Fristiende kurser inom féretags- och nationalckonomi, statsvetenskap, engelska,
akademiskt skrivande och filosofi.

Sysselsitening: Scyrelsesuppleant Kosters samhillstérening, valberedningsledamotr AB Kosters
framtid, styrelseledamot Kosters Triidgirdars Kooperativ.

Erfarenhet: Erik ir initiativtagare till drifesbolaget Kosters Tridgirdars Kooperativ. Han har
tidigare styrelscerfarenhet och féreningsvana frin bland annat Feringe segelflygklubb,
Filtbiologerna och CISV (ungdomsinriktad fredsorg:misation). Erik har dven varic aktiv i
JAK:s lokalavdelning i Lund och fértroendevald i JAK:s valberedning 2011—2013.
Bankspecifik erfarenhet: Bankstyrelse: 1 r.

Valberedningens motivering: Erik har stort engagemang f6r JAK. Hans erfarenheter och
entusiasm kan bidra till ace aktivera och bredda freningens utveckling. Erik har ckonomisk

bakgrund och egen erfarenhet frin idé-buret foretagande.

Tomas Frejaro (1975) bosatt i Hirndsand. Medlem iJAK sedan 1994.

Utbildning: Universitetsutbildning inom pedagogik, statsvetenskap och id¢historia i Uppsala,
Umed och Dar es Salaam. Utbildning som internationell valobservatsr och inom
solelsproduktion. Han talar flytande engelska, swahili och esperanto.

Sysselsitening: Egenféretagare inom bland annat hillbar utveckling. Han medverkar ocks3 i
Green Forum — Facilitator Program Young Politicians in Africa.

Erfarenhet: Tomas har verkat som kommunalrid och medlem av kommunstyrelsen och dess
arbetsutskott i Hirndsand. Han har varit vice ordférande i Linsmuseet Visternorrland,
ordférande i Hirnodsands kommunfastighctcr liksom i Hirndsandshus AB, dir han fortfarande
ir styrelseledamot. Tomas har under en tiodrsperiod varic aktiv i Gron Ungdom. I JAK har
han periodvis varit aktiv bide lokalt och nationellt, senast under 2017-2020 som
sammankallande i Valbcrcdningen.

Valberedningens motivering: Tomas har en gedigen kunskap om JAK och en bred erfarenhet
av styrelsearbete. Han har medverkat i olika former av engagemang och demokrati inom
politiska och andra rérelser och han har en myckct god analytisk férmﬁga. [ en tid av

omorientering av medlemsengagemanget inom JAK kan Tomas bidra med virdefulla insikeer.
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LEKMANNAREVISOR

Lekmannarevisor (ordinarie)

Anna Hansson (1974) bosatt i Alingsds. Medlem i JAK samband med nominering,.

Utbildning: Civilekonomexamen, kurser inom mﬂjévctcnskap och automatiscringstcknik.
Sysselsdtening: Kommunstyrelsen och Kommunfullmikeige (gruppledare MP Alingsis).
Regionfullmiktige, Hilso- och sjukvirdsnimnden (ersittare VG Region). Ledamot GR
Utbildningsgrupp (Géteborgsregionens kommunalférbund).

Erfarenhet: Ledning, styrning och utveckling av offentlig verksamhet. Dessforinnan olika roller
i niringslivet dir hon arbetat med ckonomiska och logistiska fldden, budget, analyser,
uppféljning och verksamhetsutveckling. Ordférande i Alingsis Naturskyddsforening frin zo1s

till och med 2019.

Valberedningens motivering: Anna ir sjilvgiende och har ling erfarenhet av ideclla, offentliga
FORESLAGEN NYVAI: och privata organisationer. Stiller kritiska frigor och agerar direfter. Har vana ate forklara
ckonomiska resonemang och redovisningsjargong till medlemmar. Valberedningen ser en

potential ate erbjuda internutbildning genom lekmannarevisorerna.

Lekmannarevisor (suppleant)

Bengt Lundholm (1963) bosatt i Stockholm. Medlem sedan 2000-talet.

Utbildning; Han har examina dels med inriktning mot rcdovisning och finansiering7 dels mot
management av finansiclla foretag.

Sysselsitening: Skatterevisor pi Skacteverket.

Erfarenhet: Utredare och andra roller pi Skatteverket sedan 2011. Bengt har ocksd arbetat som
redovisningskonsult och finansicll ridgivare pi mindre byrder och férvaltare och innan dess
ocksa pd banken SEB. P3 go-talet var han kreditanalytiker pi UC. Bengt har tidigare
erfarenhet av styrelscarbete f6r en av Stockholms stérsta idrotesforeningar. Han har gice JAK:s

grundkurs.

n Valberedningens motivering: Bengt har revisorskompetens och erfarenhet som utredare. Hans
FORESLAGEN NYVAL

kunskap om regelverk kommer ate vara cte vikeige scod for lekmannarevisionen. Han
viirdesiteer transparens, vilket ir en forutsicening f6r act medlemmar ska kunna paverka, och
médjligheten till piverkan ir vad som skiljer ut JAK frin andra banker. Det ir vikeigt med
insyn i ckonomiska system. Bengt iir ocksa flexibel och ansvarsfull och kan ta den roll som

behovs i olika sammanhang, drivande eller kritiske analytisk. Han kan arbeta pa olika

stratcgiska nivier.
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ETIKRAD

Etikrddsledamot (sammankallande)

PAGAENDE MANDAT

Etikradsledamot

PAGAENDE MANDAT

Marianne Pisse (1948), bosatt i Rydebacke ekoby, Ubbhule, Marks kommun. Medlem i JAK
sedan linge.

Utbildning: Studier i bland annat global utveckling och humanckologi.

Sysselsdtening: Forfactare, dversittare, férelisare om ny ekonomi.

Erfarenhet: Lirare. Medverkan i flera publikationer, eget férfattarskap. Senast utgivna bok
Tink OM. Nya pengar forindrar virlden (2017). Oversittare cill Margrit Kennedy (1990) och
under 1990-talet hennes ambassadér i Sverige. Marianne satt tre dr i JAK Medlemsbanks
styrelse 1998—2002. Dirutdver har hon i omgingar varit styrelseledamot i bl.a.
Amazonasféreningen. Hon har varit med och bildat och drivit féreningarna i den ckoby som
hon och hennes man bor i sedan 24 ar.

Valberedningens motivering: Marianne har en gedigen forstielse for virderingar som varit
drivande inom JAK:s id¢utveckling sedan 8o-talet och har underhillit och utvecklar dem i
publikationer och férelisningar. Redan under sin tid i JAK:s styrelse drev Marianne en idé-

baserad linje.

Rand Nezamaldin (1988), bosatt i Stockholm. Medlem i JAK sedan 2010-talet.

Utbildning: Ekonomprogrammert, kandidatexamen med internationell inrikening som
inkluderat utlandsvistelser och med specialintresse mot hillbarhet och ekonomisk dppenhet.
Nationalekonomi.

Sysselsitening: Deltidsstuderande (masterpibyggnad i nationalekonomi).

Erfarenhet: Rand har arbetat inom restaurang, bl.a. som ekonomi- och caféansvarig, delvis vid

sidan av studier. Prakeik pa utbildningsdepartementet inom ramen for utbildningen. God
man. Rand har varit involverad i JAK Stockholm i flera ir, iir kassor i ansvarsgruppen och var
aktiv i att anordna JAK:s sommarseminarium 2019. Kassdr i styrelsen f6r en samfillighet.
Lekmannarevisor f6r Vinsterpartiets lokalférening i Botkyrka.

Valberedningens motivering: Rand har ckonomisk bakgrund, med formell kunskap inom
hillbarhet, och ir ideellc engagerad i JAK:s frigor. Rand ir ocksa lokale aktiv och har ett

engagemang i medlemsfrigan, vilket valberedningen ser som viirdefulle.

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar drsstimma 24 april 2021
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Etikradsledamot

Eva Stenius (1940) bosatt pd Morkd i Sodertilje. Medlem sedan 1965. Eva har suttit i etikridet
sedan 2016 och dessfdrinnan ett antal ir i valberedningen. Aktiv i lokalavdelningen Jirna-
Sédertilje sedan minga 4r.

Utbildning: Fil kand. i sociologi och psykologi m.m.

Sysselsitening: Eva dr numera pensionir och ideelle aktiv i lokalavdelningen Jirna-Sodertilje
och Pakkam-gruppen.

Erfarenhet: Har arbetat som socialsekreterare och som skyddskonsulent inom kriminalvirden
samt som Waldorflirare. Eva har direfter dgnat stdrre delen av site liv ic JAK, bide ideellt och

som anstilld p3 JAK:s kontor. Eva har suttit i bostadssamfillighetens styrelse.

: s Valberedningens motivering: Eva och hennes divarande make horde till de allra forsta
FORESLAG EN (jMVAL . pionjirerna, som foresatte sig att med danska JAK som forebild utveckla nya former for
ckonomisk ricevisa. Om nigon kan siigas utgora sinnebilden f6r JAK:s verksamhet si dr det

Eva. Hennes engagemang ir helgjutet och livslingt.

Etikradsledamot

Danial Ali Akbari (1986), bosatt i Lund, medlem i JAK i samband med nominering,
Sysselsitening: Doktorand nationalekonomi, Lunds universitet, planerad disputation 2021.
Utbildning: Utéver doktorsstudier i eckonomi, masterexamen i matematisk statistik och
kandidat i teoretisk filosofi.

Erfarenhet: Insikeer fran olika rorelser i Skine.

Valberedningens motivering: Danial har ctt speciellt intresse, privat och akademiske, for
ckonomi i samhiillet och glesbygdens utvecklingsméjligheter genom kooperativ finansiering.
Han ir driven och kunnig. Hans forskningsfilt ir tillvixcteori, och han studerar speciellt

automatiseringens cffekeer och inverkan av artificiell intelligens pd arbete. Han ser

tillviixtivern som en av grundorsakcrna till forstorelse av nacur och klimac och slitningar i
FORESLAG EN NAL samhillet. Lokal forankring och gemenskapsbyggande tror han ir nyckel till [8sning.
Danial kommer att komplettera etikridets kompetensbild. Han gillar utmaningarna det
medfor att foresprika en dillvixtkritik i en akademisk omgivning av traditionell ckonomisk

teori. Han ir ocksa brett forankrad, bide inom ekonomi, naturvctcnskap7 och humaniora.
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VALBEREDNING

Valberedni ngs ledamot (sammankallande)

FORESLAGEN OMVAL

PAGAENDE MANDAT

Valberedningsledamot

PAGAENDE MANDAT

Kerstin Lonngren (1943) bosatt i Huddinge. Medlem i JAK sedan 200s.

Utbildning: Arkitckt med examen frin tekniska hégskolan och konsthdgskolan i Stockholm.
Sysselsdtening: Kerstin ir sedan nigra ir pensionir och fgnar sin tid it sina nio barnbarn och
— inte minst for deras skull - olika engagemang inom miljérérelsen i vid bemirkelse. Dit
riknar hon iven JAK.

Erfarenhet: Har drivit eget arkitektkontor men dven jobbat med administrativ
lokalférsrjningsplanering inom Regeringskansliet och i ledande roller inom hogskolevirlden.
Kerstin ir medlem i minga ideella féreningar och har suttit i flera styrelser, bland annat
Naturskyddsféreningens Huddingekrets. I JAK har hon varit aktiv i lokalavdelning och en
kortare tid i JAK:s etikrid. De senaste fyra dren har hon verkat i JAK:s valberedning, det
senaste dret som sammankallande.

Nomineringskommitténs motivering: Kerstin har gedigen erfarenhet av styrning och ledning i
savil professionella som ideella verksamheter och har en siker blick for vilken kompetens som

behdvs i JAK:s olika organ.

Gustav Eck (1983) bosatt i Géteborg. Medlem i JAK sedan 2o11.

Utbildning: M.Sc. Fysik, Komplexa System.

Syssclsittning: Utvccklingsansvarig for programvarugrupp (~10 pcrs) optimering och
tillimpningar av artificiell intc]]igcns.

Erfarenhet: Minga irs engagemang i Goteborgs fri-programvarusamfund flera
forcroendeuppdrag. Bland annat i fSreningen Fripost sedan 2010 och konferensen FSCONS.
Programkoordinator for en akademisk studickrets inom Nordiske sommaruniversitet 2015-
2017. Gustav har tidigare varit lekmannarevisor i JAK Goteborg. Deltar nu i att arrangera
lokalavdelningens Ideologikaffetriffar. Han har varit foreroendevald sedan 2018 till
valberedningen for riksorganisationen.

Nomineringskommitténs motivering: Gustav har stor kunskap och forstielse for de
forutsiteningar f6r ckonomisk autonomi som JAK brottas med. Kan i valberedningen bidra
med djup praktisk erfarenhet av rekrytering och rekryteringsprocesser i arbetsgivarroll. Visst

nl'itverk mcd kOﬂEﬁktyEOT mot ldCC“ VCTkS&m}‘lCE.

Michael Softi¢ (1983) bosatt i MéIndal. Medlem i JAK sedan 2007.

Utbildning: Mediautbildning p3 gymnasienivi, direfter ett antal kortare yrkesutbildningar
samt facklig utbildning.

Sysselsitening: Fristiende kurser vid Chalmers same i politiskt skrivande vid folkhdgskola.
Erfarenhet: Tills nyligen ambulerande IT-konsult for Academic Work dir han arbetat med ate
implcmcntcra nya tekniska lésningar och ete forindrat arbetssice for kundtjéinstcr hos olika
foretag. Har tidigare dven arbetat bl. a. med marknadsundersskningar och som reseguide,
flygvirdinna. Michael har engagerat sig i lokalavdelningen JAK Géteborg 2008—2010, vistades
direfter utomlands i flera r och deltog en del pi discans. Fértroendevald sedan ete dr cill
valberedningen i riksorganisationen. Politiskt forcroendevald i Mdlndals kommun, ersittare i
Tekniska Nimnden, samt styrelselcdamot i Miljépartict MolIndal. Valberedare i sin

bostadsrﬁttsfércning och har tidigarc varit fack]ig fortroendeman.

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar drsstimma 24 april 2021
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Valberedningsledamot
S

FORESLAGEN NYVAL

Valberedningsledamot

FORESLAGEN NYVAL

Nomineringskommitténs motivering: Michael har minga personliga tankar och idéer om
vigen framic for JAK. Han ir bra pd att gora research, ate s6ka efter och finna talanger som

kan passa att leda banken och dess unika profil.

Rikard Rudolfsson (1977) bosatt i Borlinge. Medlem i JAK sedan 2010.

Utbildning: I grunden utbildad fritidsledare och sedermera list folkhdgskolekurser:
Folkbildningslinjen, Lokalekonomisk analys, Naturens rittigheter och Jimlikhetsakademin.
Sysselsdcening: Arbetar pd ABF Borlinge-Nedansiljan inom verksamhetsomriden fackliga
studier, politiska studier, hillbarhetsfrigor, demokratifrigor och internationella frigor.
Erfarenhet: Jobbat i tio 4r med ungdomsdemokratisamordning it Borlinge kommun.
Mingirig erfarenhet av férenings- och folkbildningsverksamheter och styrelseuppdrag.
Sammankallande i JAK Falun-Borlinge. Fértroendevald lokalpolitiker i Borlinge kommun.
For nirvarande styrelsemedlem i Jordens Vinner/Friends of the earth Sweden, Firnebo
Folkhogskolas styrelse, ABF Dalarnas distrikesstyrelse, Handelsanstilldas forbunds
avdelningsstyrelse och Vinsterpartiet Dalarnas distrikesstyre. Ordférande i Skidebanan
Dalarna och Vinsterpartict Borlinge.

Nomineringskommitténs motivering: Rikard har en rik erfarenhet av folkbildning och
styrelsearbete. Han kan med site stora nitverk i syskonorganisationer bidra till act finga upp

kompetenta ledaméeer till styrelsen och andra organ i JAK.

Susanne Reich (1960) bosatt pi Gotland. Medlem i JAK sedan 1992.

Utbildning: Forskollirare Lirarhdgskolan Stockholm 1986, handledare Hogskolan Gotland
2005, yrkeslirare Linnéuniversitetet 2014.

Sysselsiittning: Pi uppdrag for Hermods Komvuxkurser same Hermods férecagsutbildningar
arbetar Susanne som undervisande distanslirare inom Barn och fritid via sitt och makens
konsultforetag. Arbetar dven med kursutveckling och vidareueveckling av
utbildningskonceptet. Tidigare har hon arbetat bide som forskollirare och som yrkeslirare i
gymnasicskolor. Susanne har haft ecc omfattande engagemang i JAK Riks som medlemsrevisor,
styrelseledamot och direfter som ledamot i valberedningen. Pd Gotland har hon erfarenhet
som fortroendevald inom Lirarforbundet i valberedning, som medlemsrevisor och
fackklubbsordférande. Likasd har hon haft uppdrag som ordférande och styrelseledamot i en
bygdegirdsforening.

Nomineringskommitténs motivering: Susanne ir vil grundad i JAK:s ideologi och historia.
Med sin rika erfarenhet av tidigare uppdrag inom JAK kan hon bidra till dagens valberedning

med virdefull information och fordjupad analys i rekryteringen av nya ledaméter.
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER | STYRELSEN

Arbetstagarrepresentanterna viljs av den lokala fackklubben och ingdir i styrelsen enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstllda.

Arbetstagarledamot

-2

Arbetstagarledamot

VD

Henri Kikénen (1977) bosatt i Mariestad. Arbetstagarledamot sedan 202zo0.
Arbetslivserfarenhet och utbildning: Kandidatexamen inom f(iremgsekonomi. Arbetar som
Centralt funktionsansvarig, en roll inom regelefterlevnad avseende penningevite och
terrorfinansiering, arbetade tidigare med obestindskrediter och klagomilshantering.
Personlig presentation: Alskar att lira mig nya saker och i det avseendet ir det perfeke ate
jobba pien mindre bank dir man far chansen act ta sig an flera roller. Utdver eckonomi har jag
stort intresse for spel av alla olika slag, teknik och historia. Gift och bor i en bostadsritt i

Mariestad, men drémmer om en stuga ute pi landet.

Sabina Ausfelt (1987) bosatt i Stockholm. Medlem sedan 2020. Arbetstagarledamot sedan 2021.
Arbetslivserfarenhet och utbildning: Ar utbildad jurist och har en juris kandidatexamen.
Hailler dven p3 att slucféra en filosofie magisterexamen i féretagsekonomi med inriktning leda,
styra och organisera. Har nio drs erfarenhet med frigor som rér penningeviite,
terrorfinansiering och annan brottslighet. Har bide erfarenhet av myndighet (Skatteverket
och Polisen) savil som bank (Handelsbanken).

Personlig presentation: Jag ilskar act lira mig nya saker och har pinsamt minga
hagskolepoing. Jag har ett urpriglat intresse for regelefterlevnad och ir dvertygad om act en
hég rcgclcfterlevnad inom antipenningtvitts- och tcrrorFinansieringsomrr“tdct bidrar till en

mer hallbar virld.

Den verkstéllande direkedren och i forekommande fall den stillfSretriidande verkstéllande direktdren utses av styrelsen och ingdr i styrelsen enligt foreningens stadgar,

den férra som ledamot och den senare som suppleant.

Verkstdllande dirvekeor

Johan Thelander (1981) bosatt i Stockholm. Medlem sedan 2011. Ledamot i lokalavdelningen i
Stockholm 2012-2016, lekmannarevisor 2014-2016, styrelsesckreterare september 2016—juni
2017. Vd tillika styrelseledamot sedan juli 2017.

Arbetslivserfarenhet och utbildning: Jag har femton irs erfarenhet som ledare i idéburen
verksamhet och har under dessa ir bland annat varit med om att starta och bygga upp tvi
mindre féretag som sysslar med forvaltning och redovisning. Min utbildning har jag som
dansare och korcograf.

Personlig presentation: Jag ir generalist med ett utpriglat intresse f6r kooperation och
demokratiska ekonomiska scrukeurer. Kraften for mitt engagemang i JAK hidmear jag i min

dvertygelse om att en mer demokratisk, ricevis och hillbar ckonomi dr méjlig.
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Styrelsens rapport

71

ROLL OCH ANSVAR

Styrelsen utses av foreningsstimman att ansvara for JAK:s or-
ganisation och férvaltning. Det innebir bland annat atc siker-
stilla att det finns en god styrning och intern kontroll och att
lagar och regelverk f6ljs. Styrelsen faststiller interna regler och
policys arligen och tillser att dessa efterlevs och regelbundet
beddms i verksamheten. Styrelsen ir yeeerst ansvarig for att
JAK har en indamilsenlig och effektiv verksamhet samt et vill
utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

Att bedriva bank ir ett stort dtagande och det ir styrelsens
ledaméter som bir det yeeersta ansvaret for verksamheten.
Styrelsearbetets organisation
Styrelsearbetet organiseras i utskott, kommiteéer och sirskilda
ansvarsroller. Dessa ir mestadels beredande infér styrelse-
méten — dir de formella besluten fattas — men kan ha cillfillig
eller I6pande beslutsdelegation.

Styrelseméten hills var sjitce vecka, vid behov oftare, och
alternerar mellan hel- och halvdagsmdten. Under dret har f5l-
jande organ varit verksamma:

e Arbetsutskort — ansvarar for agenda och besluts-
underlag till styrelsemétena, 1—2 moten infér varje
styrc]scmétc

e  Kreditutskott — beslutsriite i kreditirenden inom ett
visst bc]opp samt beredande avseende krcditstratc‘gi
och -reglering, 1 méte/min

e  Revisions- och riskutskott — kontrollerande avseende
revision samt beredande i riskstrategi och -reglering,
1 mote/kvartal samt vid behov

e Medlemsutskott — syftar cill att skapa en stabil grund
for och langsiktighet i medlemmarnas demokratiska
inflytande, beredande avseende medlemsstrategi, 1—2
moten/min

e  Affirskommitcé — beredande i afﬁil‘sstmtcgi och -mal,
1—2 moten/kvareal

e  [Ersittningsansvarig — beredande i beslut om Iéner till

den operativa ledningen, 6-8 mdten/ir

TIDEN SOM GATT

Styrelsen har navigerat verksamheten genom ete dr priglac av
den pigﬁendc Coronapandemin. Det har varit ett hindelserike
ir, fullt av engagemang.

Vid drsstimman valdes tre nya ledaméter in; Erik
Johansson, Ingrid Westerfors och Moa Bjérnson. Den lokala
fackklubben valde in Henri Kikénen som arbetstagarledamot.
Tillskottet av kompetenser och erfarenheter har samspelat viil
med 6vriga ledaméter och kat styrelsens gemensamma hand-
lingskraft.

Under dret har styrelsen inriteat ett medlemsutskott och
en affirskommiteé. Efter minga 4rs dtstramningar och minus-
resultat som markant minskat medlemsverksamheten, har
styrelsen, genom det nyinrittade medlemsutskottet, pibérjat
en dialog med fortroendevalda och akeiva medlemmar for ate
uppmuntra engagemang och skad dclaktighet i Fércningcn.
Vidare har en workshopserie med fokus pi affirs- och produkt-
utveckling inletts gemensamt med ledningen. Triffarna har
varit givande och styrelsen ser ett Skat samarbete mellan
medlemmar, fértroendevalda och ledning som en viig framic.

I pandemins spir har de fysiska triiffarna uteblivit och
styrelsen har i stillet criiffacs digitalt, vilket fungerat bra och
sparat bade tid, pengar och k]imatavtryck.

Under dret har det lagts mycket kraft pd regelefterlevnad,
bland annat for atc dtgirda de brister som Finansinspektionen
identifierade inom ramen for en undcrsékning av bankens
cfterlevnad av penningtvittsregelverket.

Beslut factades i september att styrelsereferat ska publice-
ras pi hemsidan for 6kad transparens och insyn.

Beslut fattades i december om att limna in en ansékan till
Finansinspektionen om att dterbetala medlemsinsatser. Ansok-

an plancras atc liimnns in UﬂdCT varen 2021.

SAMHALLSFORANDRA

JAK kan fungera som ett verkeyg for positiv samhillsférind-
ring. I dag ir vi rankad i topp pi Fair Finance Guide inom
bland annat minskliga rittigheter, arbetsvillkor, biologisk

mingfald, korruption, skog, energi och jimstilldhet. Som bank

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar drsstimma 24 april 2021



piverkar vi samhillet och kan staka ut nya vigar for engage-
mang, visa vad som ir m(ﬁjligt och vicka hopp och drommar.

Vi har genom vir historia haft en affirsidé som bygger pi
att medlemmar hjilps it - till exempel genom att medlemmar
med Sverskott av knpiml sitter in detta pa banken och
medlemmar som behover 1ina kapital kan gora detta i banken
— och vir medlemsbank ir ett bevis pi act det gir ate bedriva
idéburen bankverksamhet utan vinst som drivkraft. Vira lin,
utan ockerriinta, var under flera decennier billigare in nigon
affirsbank. Som folkrérelse och bank har vi genom folkbild-
ning lirt ut vir metod dir vi visat hur viktige det ir ate ta ett
samhillsansvar for en lingsiktig, stabil och riittvis eckonomi.

[ dag har ckonomin i samhillet frindrats drastiske och vi
stills infr nya utmaningar. Det dr genom att visa upp goda ex-
empel vi som folkrorelse har vixt. Vi miste fortsitta visa vad vi
gor som ir bra, det skapar troviirdighet och stddjer vir kom-
munikation och pfivcrkan pi opinionen och det finansiella
systemet.

Genom vir verksamhet kan fler férsed en banks samhillsvik-
tiga funktion och viilja JAK for att de ser act medlemmar cillsam-
mans kan dga och driva ett samhﬁﬂsviktigt Férctag, samtidigt som
det erbjuder konkurrenskraftiga tjinster; medlemsnytta.

Att bedriva bankverksamhet ger oss unika méjligheter ace
piverka samhillet genom ace till exempel finansiera initiativ
som verkar for att uppfylla de globala milen.

Genom att visa att det gir att dga och driva bank pi ett
hillbart site, 8ka medvetenhet och vicka samtal kring banker
och en hillbar ekonomi, kan vi trovﬁrdigt kommunicera vir
medlems- och samhillsnytea sd ate fler lir kinna JAK och kan
Vl'i]ja arc ga med och p:‘ivcrk:L

Styrelsens ambition ir att gemensamt med medlemmar,
fortroendevalda och medarbetare foresace ueveckla verksam-
heten i syfte:

e act gora det enkelt f6r medlemmar ace bidra med tid
och engagemang for act frimja bankens utveckling
samt virt dvergripande syfte

e act ta vara pi medlemmarnas samlade kompetens,
deras engagemang och de idéer som f&ds i samband
med medlemsaktiviteter

e att gemene medlem ska forstd och kunna kommuni-

cera bankens snmhiﬂlsviktiga funktion och visa pﬁ
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goda Cxemplcn dir verksamheten gor konkret skill-
nad i samhiillet

e att utveckla metoder och verkeyg 61 folkbildning
inom bankens verksamhetsomride, till exempel hur
en bank kan vara ett verkeyg for forindring av det
ckonomiska systemet sd att det aktive bidrar till och
stodjer en miljdmissige och socialt hillbar ekonomi

och samhillsutveckling.

INFOR ARSSTAMMAN

Styrelsen hoppas pi stimulerande och utvecklande forhand-
lingar vid Arsstimman, som tar hinsyn till den fortsact prekira
situation JAK befinner sigi. Det ar komplext och resurskriv-
ande att bedriva bank.

Styrelsen har forstielse f6r medlemmar som lingear efter
resurser till medlemsverksamhet eller som kinner en osikerhet
f5r den omfattande transformation som JAK genomgir. Infor
rsstimman Onskar seyrelsen dock ate den polarisering som
ibland milas upp mellan JAK som frening och JAK som bank
undviks. Som vi ser det ir JAK en Fbrcning som bedriver bank.
Styrelsen ber dven om fortroende f6r ate de prioriteringar och
beslut vi fatear, fateas av nédvindighet. Vi vill alla JAK:s bista,
men foreningsstimman har utsett oss att ansvara for organisa-
tion och fdrvalening, nigot vi tar pi storsta allvar.

Utifrin de framsteg som verksamheten gjort, gor och
kommer gora ser styrelsen med stor tillforsike pa frameiden
och JAK:s roll i act verka for ece hillbare samhille for
minniska, miljé och ekonomi.

Propositioner

Vid stimman kommer stadge- och reglementesindringar atc
behandlas, dessa beskrivs pis. 26 och framic.

Medlemsavgift for kommande verksamhetscr

Styrelsen finner ingen anledning att dndra avgiften och foreslir
dirfor stimman ate besluta om oférindrad mcd]cms:wgiﬁ for

2021, vilket innebir en medlemsavgift pa 365 kr.

26 mars 2021
Maxwell Malavan, Lena Eriksson Ashuvud, Sten-Inge Kedbiick,
Mats Brenner, [ ngrid Westerfors, Johan Thelander, Erik Johansson,

Moa Bjornson, Henri Kikénen
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ROLL, ARBETE OCH OMVARLDSANALYS
Valberedningen ir féreningsstimmans organ med uppgift att
bereda stimmans beslut i val- och arvodesfrigor. Vi som fick
fortroendet av stimman 2020 bestir av tre veteraner och tvi
nykomlingar, dldersmiissigt tvi 70-taggare och tre ynglingar
(304). Vi ir spridda 6ver Mellansverige och har utfore vire upp-
drag med stor ansvarskiinsla for JAK:s bista.

JAK iir en folkrérelse med dryge 55-driga rétter och de som
uppbir fértroendeposter inom JAK miste ha bide forseicelse
for JAK:s viisen och fortroende hos JAK:s medlemmar. Samti-
digt stiller Finansinspektioncn (FI) och Curopciska bankmyn—
digheten (EBA) higa och 8kande krav pi specifik kompetens
hos bankens ledning. Styrelsen som helhet ska ha tillricklig
praktisk och akademisk finansiell kompetens enligt krav frin
FL. Om styrelsen inte anses uppfylla detca kommer lednings-
prévningen inte att godkf'mnas, vilket i férlﬁngningcn hotar
JAK:s banktillstind. Valberedningen bér ocksa beakta olika
mingfaldskriterier och naturligevis ligga stor vike vid personlig
limplighet och styrelsens sammansictning som grupp.

Valberedningen har under drec séke fi en $vergripande bild
av hur de olika féreningsorganen fungerar, vilka styrkor och
svagheter som finns, hur samarbetet fungerar, vilka uppgifter
de stir infdr och vilka kompetenser som eventuellt saknas.
Detta har vi gjort genom intervjuer med alla foreroendevalda
samt med VD och andra nyckelpersoner i banken. Vi har ocksi
delagit som observatorer pd nigra styrelsemdten och hillic
dia]ogmétcn tillsammans med etikridet, lekmannarevisionen
och nomineringskommiteen.

I processen att ta fram nomineringar till seimman inter-
vjuas samt]iga nominerade nya kandidater och for styrc]scupp—
drag gors limplighetsbeddmningar enligt gillande rutiner.

Att vara en del av det stora engagemang som finns f6r en
ritevis och hillbar ckonomi, for lokala 18sningar och finansie-
ring bortom storbankerna, ir en angeligen uppgift for hela
JAK och alla dess fortroendevalda. Valberedningen uppfattar
ocksd som en angeligen uppgift £6r de olika féreningsorganen
att pi limpliga siitc uppmuntra och ta tillvara kompetens och

formigor hos medlemmar som vill bidra inom JAK.
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FORSLAG TILL STYRELSE OCH ORDFORANDE
JAK befinner sig i ett lige diir bankens centrala verksamheter
utsites for minga pifrcstningar. Styrdscns prioritet har dirfor
liinge varit sjiilvzl bankverksamheten. For detea verkar idag inom
styrelsen kompetenta, aktiva och strategiske drivna personer
som iven vidgar perspektivet mot nya milgrupper. Genom tvi
f(irnyndc mandat och (ivriga med pﬁgﬁende mandatperioder
foreslir vi att denna styrelse av stimman ges fortsate frtroende.

Samtidigt har valberedningen i sict arbete konstaterat ett
behov bland JAK:s medlemmar av information, diskussion och
kiinsla av delakeighet. Behovet har forstirkes av ace medlems-
verksamheten sates pd sparliga och av begrinsningar cill f5ljd
av ridande coronapandemi. Dessa stimningar kan ha bidragit
till det minskande antalet medlemmar. Med Valbcrcdningcns
ansvar for bide lingsiktighet och helhet ser vi diirfor ect behov
av act forstirka styrelsen med ytterligare erfarenhet och kun-
skap om JAK:s sirart och medlemsengagemang. Vi ser det
ocksa som angeliget act minska den risk som ett minimiancal
ledamdter kan innebira. Valberedningen foreslir allesd en ny
ledamot, varigenom styrc]sen okar frin dagens sju till dcea le-
daméter.

Den nya ledamoten ir i JAK-sammanhang vilkind. Hans
storsta meriter i detta sammanhang ir dels ingfwndc kunskap
om JAK:s historia, dels en omvittnat god analytisk formiga.

Valberedningen ser dven ett behov av att inom kort for-
stiirka styrelsens kompetens inom bank och finansiella trans-
aktioner. Vi har under dret lagt stor méda pi att sondera och
forbereda for en sidan rekrytering,

Vi foresiceer foresli en relative jﬁmstﬁlld styrelsc, dir en
knapp trcdjcdcl av de stimmovalda ledamoterna foreslis urgd-
ras av kvinnor.

Fbreslﬂgna m;mdatpcriodcr ir satta utifrin ete pcrspektiv
av lﬁngsiktighct och med h':'msyn tagen till ledamoters egna

onskemil om mandacperiod.

FORSLAG TILL LEKMANNAREVISORER
Valberedningen ser det som &nskviirt med en cirkulation inom

lekmannarevisionen. Vi foreslir dirfor som ordinarie en civil-
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ckonom, med minga irs erfarenhet inom niringslivet och ett
starke politiskt engagemang (MP). Hennes styrka 1igger i f(ﬁrmﬁga
till analyser av organisationer. Som suppleant foreslir vi en erfaren
skatterevisor, med kunskaper om bland annat Basclreglerna. Vi ser
det som positivt att lekmannarevisorerna kan arbeta som et lag,

Mandatperioden for lekmannarevisorerna ir alltid ett 3r.

FORSLAG TILL ETIKRAD
Etikridet ir ete fr JAK unike organ. Det skapades i en tid di
det fanns en oro att arbetet med att fi banktillstind skulle géra
att de etiska och ideologiska frigorna inte hanns med i styrelsen.
Under de senaste dren har det funnits en diskussion kring
etikradets vara eller inte vara, liksom om dess roll och uppdmg.
Med utgingspunkt i ett forslag frin valberedningen pi 2019 irs
stimma har sedan dess etikridets uppdragsbeskrivning med
konsekvensanalyser varit fdremil £6r diskussioner och beredning
inom ctikridet och med 6vriga fortroendevalda. Under hosten
2020 har denna debatt intensifierats och lete till ett med
styrelsen gemensamt f&rslag (se styrelsens proposition).
Etikridets sammankallande ledamot har avbéje fortsatt
uppdrag. Av de 8vriga har tvi pigiende mandatperioder me-
dan vi fér den trcdje foreslar ett Fé')rnyat mandat. Som ny
fjirde ledamot foreslr valberedningen en yngre nationaleko-
nom, som med férankring inom matematik och filosofi forskar
pa tillviixtteori och har intresse f6r kooperativ bankverksam-
het. Valberedningen tror att denna grupp tillsammans med de-
lar av styrelsen kan ge etikridet den identitet och stadga, som

bist gagnar JAK:s medlemmar och verksamhet.

FORSLAG TILL AUKTORISERADE REVISORER

Valberedningen anmiler omval av auktoriserad revisor.

FORSLAG TILL ARVODESREGLER FOR
FORTROENDEVALDA

Forutom att bereda val iligger det valberedningen act foresli
regler for ersitning till de fortroendevalda inom JAK. Art

sitta rimliga nivder f6r arvodena ir ingen enkel uppgift. Jim-
fort med organisationer i samma bransch och av motsvarande

storlek ligger JAK:s arvoden ligt, samtidigt som det ekono-

miska liget gor act varje héjning miste Sverviigas noga. Att
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jimfora de olika uppdragens ansvar och arbetsinsats ir vansk-
ligt och insatserna kan dessutom variera betydlige 6ver tid.

Valberedningen har i flera ir diskuterat om arvodena borde
knyms till index, exempclvis konsumentprisindex, KPI. Vi har,
med hi’mvisning till JAK:s ekonomiska lﬁge, hiteills avstice fran ace
ligga fram ete sidant forslag. I &r har vi dock gitt vidare med vira
tankar om ett tydligare och enklare arvoderingssystem. Férutom
koppling till gillande prisbasbelopp bygger det pa principer om
de olika fértroendemannaorganens relation till varandra, liksom
om relationerna inom varje organ, i friiga om ansvar och
arbetsinsats. Hir ingir ocksa ett ﬁirslag om m‘vodering for arbete i
utskott, kommiteéer och arbetsgrupper. Milet, férutom ovan
nimnda principer, har varit hdjning av styrelseledaméternas
arvoden och of6rindrat for vriga. Tillimpningen av de
forenklade principerna medfor dock yttcr]igarc Cngfmgshéjningar.
En utfrligare beskrivning finns som sirskild bilaga. Vi ligger nu
fram detta ﬁirs]ag for eventuelle beslut av stimman.

Om stdimman rostar igenom den dndrade ersittningsnivin
kommer JAK:s styrelse att ligga 6ver statliga styrelser (cill ex-
empel Skatteverket) men betydligt under de nivier som giller
for storbanker och minga privata finansiella institut. Med for-
slaget stotear JAK fem frtroendeorgan, som i sammanhanget
indi kostar lite i forhillande till vad foreningen fir tillbaka i

kapacitct OCh kompctens.

ARBETE TAR ALDRIG SLUT OCH KAN ALDRIG
UTFORAS HELT PA EGEN HAND

Uppdraget som valberedning i en medlemsbank ir ett vikeigt
och svirt fdrtroende som kriiver mycket tid och engagemang,
For ofrutsedda hindelser krivs att valberedningen ligger ste-
get fore. JAK:s minga tusen medlemmar ir en nddvindig for-
]iingning av Va]bercdningcns ledamoter och vi vill uppmana er
alla act cipsa, fresld och nominera kandidacer.

Det enklaste sittet atc nominera ir via JAK:s hemsida, dir
det finns ece digicale formulir, jak.se/medlem/nominera. Du ir
natur]igtvis ocksi vilkommen att kontakea Valbcrcdningcn

direke.

27 fclmtari 2021

Kerstin Lonngren, Gustav Eek, Michael Softic’, Bérje Johansson, Mursal Is
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Nedan presenteras det arbete som genomféres under iret, i

relation till milen i vir arbetsordning,

MALSATTNINGAR
Fortsitta bedriva verksamhert i Cnlighet med ridande uppdrag
och genomfora konsckvensanalys kring frslaget om dndringar

av uppdrag.

UPPDRAG
Act i enlighet med reglcmcntet lyfta frigestﬁllningar och
méjliggdra sameal kring etiska perspektiv pa verksamheten,

utifrin JAK:s virdegrund.

GENOMFORANDE

Lipande sameal i etikrddet, med andra fortroendevalda same
medlemmar

Under dret har vi haft [5pande samtal i etikridet med alla
dessa milgrupper. Vi har deleagit i dialogprocesser med andra
fortroendevalda och inte minst med styrelsen och dess
medlemsutskott (kring etikridets uppdrag).

Plancring och a’cl[agandc i "Framtidens bank”, samarbete

Falun/Borlinge

Vi medverkade i denna kurs/seminarium, i savil p]ancring som
gcnomfér:mdc. Kursen skulle ha hallits under véiren, da
personal hjilpte oss med inbjudan. Den blev i princip
fullbokad dven om ett fital avhopp dppnade upp f6r nigra nya
anmilda cill hosten. Utover etikridets medlemmar, som
representerade JAK pi ett lysande siitt, fanns medverkande
frin bland annat Ekobanken, Positiva pengar, Coompanion
samt inspiratdrer fran olika delar av landet som gav goda
Cxempel inom bland annat lokalekonomi.

Introduktion av nya ledaméter i etikrddet

Tvi nya ledaméter tillkom pi frra drsstimman och dessa
introducerades under varen.

Genomfdra konsekvensanalys av forslaget till ny uppdragsbeskrivning
Vi genomforde en gedigen analys under histen som
redovisades till styrelsen. Ett konkret samarbete och gemensam

bCﬂl‘bCEﬂiﬂg mcd mCdICTTISUISkOttCt kom i gflﬂg CFIZCF nyz‘ir.
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Processen gentemot styrelsen upplevde vi linge som svir pga.
kommunikationsbrist. Denna process ser vi som en spegling av
de svira tider JAK har gitt igenom som bank och f{jrcning, en
tid priglad av osikerhet. I och med medlemsutskottets
bildande bérjade vi fi konkret respons pa vire forslag och via
produktiv dialog lyckades vi fa till en skrivning som bade
styrelsen och etikridet kunde sti bakom. Vi ser fram emot
innu mer konstruktive och effektive samarbete i framtiden, di
vi hoppas kunna bidra till fler samtal kring etik, ideologi och

Vﬂrdcgrund.

UTTALANDE AVSEENDE PROPOSITIONEN
REGLEMENTESANDRING AV ETIKRADETS
UPPDRAGSBESKRIVNING

Styrelscn har utgite fran etikridets Férslag om att Fértydliga
ridets uppdragsbeskrivning, ect forslag som utvecklats p3
uppdrag av drsstimman. Den tviiriga processen har inkluderat
breda och djupa samtal med medlemmar, lokala
kontaktpersoner, ledning, styrelse och évriga fortroendevalda.
Det baseras pi en omfatctande konsekvensutredningsanalys som
redovisats for styrelsen, samt en dialogprocess med det
nyinsti&adc medlemsutskottet. Till detta har radet lagt
ledaméternas mingiriga erfarenheter av bide JAK och etisk
bankverksamhet.

Forslagee syftar cill ace stirka JAK som ledande etisk bank.
Etik ir de levande, goda samtalen om den moraliska
kompassen, ideologi och virdegrund — alla de faktorer som
atcraherat si minga medlemmar. Levande samtal 4r
folkbildning. Samtal dr handling som ger niring at en hillbar,
dynamisk och resilient rorelse samt férdjupar konkret
verksamhet. Det behovs ett etikrid som for de goda etiska
samtalen for att vitalisera JAK:s ideologi. Detta kompletterar
anstringningar hos andra aktdrer i banken att dterskapa
medlemskontake, liksom att forma framtidens banktjinster.

Etikridets forslag foreydligar ridets uppdrag och knyter an
till dess ursprungliga funktion: At Iyfta de ideologiska
f}ﬁgorna. Tdag, nir minga ]AK—med]cmmar kinner sig vilsna
och upplcvcr att banken stir mitt i en identitetskris, dr det

extra viktigt att kunna méjliggora samtal dir man kan utveckla
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kunskap och diskutera etiska frigor som rinte- och
systemkritik, penningreformer, ckonomisk frigérelse inom
bank- och finansvirld samt kopplingen mellan hillbar
utvcckling och ﬁnansiering av lokal omstillning. Etikradet
kommer frimst fokusera pa att lyfta frigorna~ inte pd att ge
svar, bedémningar eller granskningar av hur andra akeorer
prakeiserar etiken.

Ect exempel dir etikridet hade kunnat bidra med frigor
var beslutet 2019 om att bortfra begreppet ckonomisk
frigorelse frin indamalsparagrafen. Detta ir en friga som
etikradet kunde ha engagerat medlemmarna i, istillet for det
snivare samtal som nu frimst fordes pi lednings- och
styrelsenivi. P4 senare ir har det skett en glidning i
styrdokument pd bekostnad av ideologin, hjirtat i JAK:s etik.
Aven hir kan etikradet tillsammans med Cxcmpelvis
medlemsutskott och ledning engagera medlemmar i breda
samtal om JAK:s rikening. JAK:s fokus pi att utvecklas som
bank forstirks nir det sker i samspel med en levande ideologi
och virdegrund.

Banken stirks nir medlemmarna diskuterar svira begrepp
under konstruktiva former. Foreningen JAK behover inte
riidas, utan kan tviirtom vilkomna komplexa diskussioner.
Dagens prekira virldslige behdver motas av organisationer

som Vf{gar ta sig an komplcxitct. Organisationer som méj]iggér
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etiska samtal och lirprocesser dir man tillsammans vilkomnar
olikheter och urmaningar. Nir alla kinner sig tryggt
forankrade i bankens ideologi och virdegrund och fir
m(ijlighct att utveckla kunskap, ﬁ'ig(ﬁrs handling som tar
tillvara medlemmarnas engagemang. S3 byggs lirande
organisationer med stark tillitskuleur. Vi behover inte fastna i
ridslan f6r Finansinspektionen och ta det som grundval for att
urvattna var ideologiska grund. I lagen reglcras endast sjﬁlva
bankverksamheten, inte de ideologiska ramarna.

Etiken och ideologin hills levande i de breda samtalen. JAK
behaver mingfalden av roster for ate vinda utvecklingcn.
Mingfald ir i sig en grundvirdering. Etiken priiglas av den tid
vi lever i. I dessa tider behdver mingfalden och demokratin
forstirkas, och framfor alle behdvs etiska banker som kan
méjliggdra omstillningen till hillbarhet baserad pd hillbara
lokalsamhiillen. Det finns minga i Sverige och i viirlden, som
sympatiserar med JAK:s idéer. Om fértroendevalda, anstillda
och engagerade medlemmar blir bitcre pd act férmedla vad
JAK stir for, kan medlemsantalet viixa betydligt. Detea vill

etikridet medverka till — en ledande etisk bank i tiden.

15 mars 2021

Nikolas Berg, Eva Stenius, Marianne Pdsse, Rand Nezamaldin
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Nomineringskommittén ir foreningsstimmans organ for att
nominera kandidater till valberedningen, vars uppdrag ir ate
bereda stimmans beslut i val- och arvodesfrigor.

Valberedningcn bor best av aktiva personer vil
forankrade i JAK:s ideologi och med brett kontakenit inom
foreningen, som har god kunskap om bankverksamheten och
kompetens i rekrytering.

Det dr nu andra dret som vi har fate stimmans forcroende
att arbeta ect hele ir med uppgiften, nigot som har varit
mycket tillfredsstillande. Trots att coronapandemin lagt
hinder i viigen for fysiska triffar — alla vira méten har varit
digitala — s har vi etablerat ett viilfungerande samarbete och
arbetssite. Redan forra aret Skapadc Vi 0ss en tydlig bild av
valberedningens funktion och arbetssitt, nigot som vi nu har
kunnat f6lja upp under detta ir. Vilka kompetenser som
behdver kompletteras med nir nya ledaméter ska rekryteras
har varit en viktig friga. Vi har anviint oss av personliga
telefonintervjuer med ledaméterna men ocksd fice inblick i
valberedningens arbete genom vir samverkan i andra

gemensamma mdoten.

24

1 rekryteringsfasen av tvi nya kandidater «ill
valberedningen har vi haft veckovisa arbetsméten for
avstimning. Vi har kontakeat en lﬁng rad nuvarande och
tidigarc aktiva medlemmar runt om i lander for ate fﬁnga upp
limpliga personer att nominera. Att Idé- och medlemsstdd har
lcgat nere nigra ir liksom avsaknaden av seminarier mirks
tydligt i en stark avmattning i engagemanget for JAK hos
medlemmarna. Trots det kan vi nu limna forslag pd en vil
sammansatt valberedning med bide bred och djup kompetens
for sin uppgift.

Nomineringskommittén har deleagic i JAK:s
utbildningsdag for fortroendevalda. Vi har ocksi medverkat i
eriffar for forcroendevalda i scptcmbcr och januari. En
ledamort har medverkat i den arrangtrsgrupp, som har bildacs
av fértroendevalda for att akeivera idéutbytet och

engagemanget hos medlemmarna igen.

15 mars 2021
Ulla Kedbcick, Rikard Rudolfsson, Annica Svensson, Carl Henric
Bramelid
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Lekmannarevisors granskningsrapport

LEKMANNAREVISORS ANSVAR
Lekmannarevisors ansvar ir att ur ect medlemsperspektiv
sikerstilla ace féreningens verksamhet bedrivs i hnjc med
stadgar, reglcmente och Vﬁrdcgrund; att stimmobeslut
genomfors av styrelsen, act verksamheten skéts pa ett

indamilsenligt, korreke och ckonomiske godeagbart siite.

ARETS AKTIVITETER

Arets akeiviceter har searke pivcrkats av covid—19 viruset vilket

innebir act lekmannarevisorns ansvar har varit sviirt act uppni.

De flesta styrelsemdten har genomférts digitalt och lekmanna-
revisorernas har dcltagit vid ett mindre antal.

Diremot har lekmannarevisorerna deltagit fysiske i en
fortroendemannatriff anordnad av medlemsutskottet pi

uppdrag av Arrangdrskommittén.

UPPLYSNINGAR TILL MEDLEMMARNA

JAK Medlemsbank igs av sina medlemmar och styrs av en vid
foreningsstimman utsedd styrelse. Den operativa verksam-
heten i banken leds av en verkstillande direkeor, utsedd av

styrelsen.
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Aven detta verksamhetsir har varit fylle av becydande
aktiviteter och arbetsuppgifter, med anledning av byte till det
nya banksystemet samt piverkan av covid-19 virus.

Personalens arbetsbclastning ir ocksa myckct hég,
styrelsen har tagit hinsyn dill det vid prioritering av
arbetsinsatser, samt nyrekryteringar.

Medlemmar har inte varit i kontake med
lekmannarevisorerna vilket innebir ate det bor bli en

kommande uppgift f6r lekmannarevisorerna.

UTTALANDE

Oberoende av de upplysningar som delgivits tillstyrks att
styrelsen har handlat i linje med fSreningens regelverk och
baserad pi granskningen foreslis dirmed att forenings-
stimman beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktor ansvarsfrihet for dret.

28 februari 2021

Aime Laur, Per Eriksson
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Styrelsens propositioner till stimman 13

En proposition dr ett forslag fran styrelsen till scimman om cill exempel fordndringar i foreningens stadgar eller reglemente. Det kan ocksd handla om

andra fordndringar i foreningens interna rutiner som ska beslutas av stamman.

STADGEANDRING UTIFRAN NY

ASSOCIATIONSRATTSLIG REGLERING SAMT | 13.1

ANDRA FORTYDLIGANDEN
Styrelsen foreslir stimman:
e act fatea eee forsta beslut om stadgeindring utifrin ny
associationsriiteslig reglering same andra

f(')rtydlig:mden Cnligt undcrlag.

Bakgrund
Se éindringsfrslag i bilaga 1b "Stadgar (med dndringsspdrning)”,

dndringarna markeras med ett gult streck i vinster marginal.

Omfattar indringar med rmlcdning av en ny associationsritts-
lig reglering for medlemsbanker. Den nya regleringen criider i
kraft for foreningen den 1 januari 2022, se Arbetsordning for
stdimman pi s. 5.

Propositionen syf‘car till ace forenkla och fértydliga stad-
garna; att undvika skrivningar som kan tolkas olika och dir det
ar lﬁmp]igt att hinvisa till vid var tid giﬂ]andc ]agstif:ming i
stillet for ate skriva en egen reglering i stadgarna. Nedan
beskrivs de féreslagna indringarna i den ordning de kommer i
stadgarna. Spr:‘ik]iga och redaktionella iindringar berérs inte
sirskilt. Samtliga dndringar framgdr i underlaget genom ind-
ringsspirning.

Det framgir inte i lag att det miste framgi niir stadgarna
stadigfﬁstcs eller nir stadgc':'mdringar rcgistrcradcs. Férs]agct
ir sdledes ate lyfta ur detta.

[ stadgarna anviinds "Medlemsbanken”, "Féreningen” och
"Banken” nir JAK Medlemsbank 3syftas. Forslaget ir att konse-
kvent anvinda "Féreningen”.

Uppgift om forutsittningarna for dterbetalning av med-
lemsinsatser miste inte ﬂ‘amg:‘ii stadgama cnligt Regeringens
proposition 2019/20:97 Ny associationsritt for medlemsbanker.
Forslaget ir dirmed att ta bort det ur stadgarna men ace for-
tydliga det i de allminna villkoren gentemot medlemmar.

Det finns inga 1agkmv pi att uppgiﬁ om dc]ﬁrsr:lpport eller
drsredovisning ska framgi i stadgarna. Forslaget ir siledes att

lyfta ur detta.
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For ace forenkla stndgarna avseende vilka medlemmar som
dger rostrict vid f{ircningsstﬁmma foreslis en indring som tar
bort undantaget att en medlem som fyllt 16 ir och som erlagt
grundinsats dger rostrict vid stimma. Detta skulle medfora act
alla medlemmar som erlagt grundinsats och betalar medlems-
avgift dger rostrice vid stimma.

Frigan om niirvaro vid stimma via elektronisk uppkopp-
ling har diskuterats ﬂitigt under dren. Nu foreslis ett till':igg i
stadgarna som méjliggdr detta, nigot som bedéms Sppna upp
for storre demokratiske deleagande.

Hinvisning till vid var tid gillande lagstiftning avseende
niir ordinarie foreningsstimma ska hillas ppnar upp for ate
den, enligt ny reglering, kan hillas senast 30 juni.

Hinvisning till vid var tid gillande lagstiftning avseende
ombud innebir att ect ombud fir forecrida hégst tre medlem-
mar.

Tilligg som majliggodr for styrelsen att, vid behov, fatta be-
slut om att medlem kan utdva sin rostrice per post.

Hela avsnittet "Representant” ir en kvarleva frin tidigare
indringar som aldrig slutférdes fulle ut. Den har siledes aldrig
nyttjats och saknar i dag relevans.

Hinvisning till vid var tid gillande lagstiftning avseende
tid for kallelse till foreningsstimma dndrar sd ace kallelse till en
ordinarie Fércningsstﬁmma ska utfirdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore féreningsstimman och att kallelse till
en extra féreningsstimma ska utfirdas tidigast sex veckor och

senast tvi veckor fore Fércningsstiimman.

STADGEANDRING AV § 7 INSATSER 13.2

Styrelsen foreslir stimman:
e ac facta ete forsta beslut om stadgeindring av § 7
Insatser enligt underlag.
Bakgrund
Se dndringsférslag i bilaga 1b "Stadgar (med dndringsspdrning)”, ,

dndringarna markeras med ett rée streck i vinster marginal.
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Omfattar dels tilligg om overlitelse av kapitaltickningsinsats,
dels strykning av att styrelsen ska faststilla lineinsatsernas
storlek.

Bakgrunden till féreslagen f{')r'zindring om m(ijliggémnde av
overlitelse av kapitalt':ickningsinsats medlem till medlem ir
den fdrsenade dterbetalningen av lineinsatser som innebir att
ctt stort antal medlemmar viintar p3 ate dterfd sin insats efter
act de fullgjort sina f(irpliktelser gentemot ﬁireningcn. Tanken
ir att en medlem som enligt regelverket ska erligga en insats
kan géra detta genom act dverta dganderiiteen till en insats dir
dgaren viintar pd acc fi insatsen dcterbetald. P4 si sice minskas
inte insatskapitalet vilket innebir att transaktionen inte kriiver
godkinnande frin Finansinspektionen.

Bakgrunden till strykning av ate scyrelsen ska fastseilla
lincinsatsernas storlek ir ate styrelsen styr verksamheten
genom mil och riskaptiter. Utifrin dessa faststiller den

operativa verksamheten villkor £6r produkter och tjinster.

STADGEANDRING AV § 8 MEDLEMSAVGIFT 13.3

Styrelsen foreslir stimman:
e acc facea ete forsta beslut om stadge%’mdring av § 8
Medlemsavgift enligt underlag.
Bak grU nd
Se dndringsff)’rslagi bilaga b ”Stadgar (med a'indr‘ingsspd7’71ing)”7

c'indringarna markems med ert orange SETCC]Q 1 vdnster marginal.

Omfattar dels nir och hur medlemsavgiften ska erliggas samt
inom vilket intervall den kan faststillas, dels acc medlemsavgif-
ten ska Cr]iiggas frin den dag medlem incrider i Fércningcn och
proportionerlige for tid som dterstdr av dret, dels act omyndig
medlem ska erligga medlemsavgift frin den dag medlem blir
myndig, dels ett ti”':igg som méj]iggbr att krav pa att Cr]':igga
medlemsavgift kan fringds.

Syftet ir act férenkla och fortydliga reglerna kring med-
lemsavgiften. Inférs férindringen kommer alla medlemmar att
betala lika mycket f6r nyttjande av foreningen, oavsett nir de
incrider.

Bakgrunden till dindrat intervall dr ate synka medlemsav-
giftsintervallet med grundinsatsintervallet. Det finns inga pla-

ner pi att foresld indring av medlemsavgiften.
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Bakgrunden till tilliggct om att gora det m(ﬁjligt att fringi
kravet pa atc erligga medlemsavgift ar att f(ireningen da cill ex-
empel kan erbjuda medlemskap utan kostnad till de medlem-

mar som vintar pa att aterfi sin medlemsinsats.

STADGEANDRING AV § 9 STYRELSE 13.4

Styrelsen foreslir stimman:
e acc facta ete forsta beslut om stadgeiindring av § 9
Styrelse enligt underlag.
Ba/\’gru'nd
Se dndringsforslag i bilaga 1b "Stadgar (med dndringssparning)”, ,

dndringarna markeras med ett gront streck i vénster marginal.

Omfattar att stryka begrinsning i antal ir en ledamot kan sitta
i styrclscn.

Syf:tct ar act ge Va]bcrcdning och Fércningsst';imma m'c')jlig—
het att siitta samman en si bra styrelse som méjligt, oavsett hur
minga ir en ledamot sutrit 1 styrelsen.

Bakgrunden ir act valberedningsarbetet ir komplext och
krivande, se valberedningens rapport pi s. 20. Utifrin detta,
ser styrelsen inte nigon anledning till att begrinsa valbered-
ning och féreningsstimma avseende vilka som kan ingi i sty-
relsen. Det #r fdreningsstimman som beslutar om tillsitcande
av styrelse, dirmed kan eventuellt behov att férindra samman-

sittningen av styrclsen alleid cillses.

REGLEMENTESANDRING UTIFRAN NY 13.5
ASSOCIATIONSRATTSLIG REGLERING SAMT
ANDRA FORTYDLIGANDEN

Styrc]scn foreslar stimman:
e ac facta ett forsta beslut om reglementesindring
utifran ny associationsriitts]ig rcg]cring samt andra
fortydliganden enligt underlag.
Baquund
o
Se o'indringsfdrslagi bilaga 2b ”Reglementc (med c'indringsspdrning) 7 ’

éindringarna markcms ﬂl@d ett bld[l’ Sfl‘CCk i vdnster marginal.

Omfattar indringar med anledning av en ny associationsritts-
lig reglering for medlemsbanker. Den nya regleringen trider i
kraft for fércningcn den 1 januari 2022, se Arbctsordning for
stAimman pi s. 5.

Propositionen syftar till ace forenkla och fortydliga regle-
mentet; att undvika skrivningar som kan tolkas olika och dir

det ir limpligt att hiinvisa till vid var tid gillande lagstiftning i
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stiillet for att skriva en egen reglering i reglementet. Nedan be-
skrivs de foreslagna dndringarna i den ordning de kommer i
rcglcmcntct. Spri’lkhga och redaktionella iindringar berdrs inte
sirskile. Samtlign iindringar framgﬁr i undcrlaget genom ind-
ringssparning,

For ate undvika missférstind kring foreningens tolkning av
rinta utifrin gillande lagstiftning foreslis en strykning som
annars skulle kunna orsaka missférstind. Syftet ir dven att
hérsamma domen frin Patent- och Marknadsdomstolen som
tydliggjorde vad foreningen miste kalla riinta.

I ny associationsrﬁttslig reglcring rcglems ¢j lekmannarevi-
sor, reglering av detta uppdrag har dirfér lyfts in i reglemen-
tet, baserat pi reglering i upphiivd lag,

Stycket om schabloncrsﬁttning for dator/telefon foreslis
strykas di det inte ]'z'mgrc ir relevant, ersittning for decea ingar

i arvoderingsmodellen som stimman antagit.
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REGLEMENTESANDRING AV ETIKRADETS
UPPDRAGSBESKRIVNING 136

Styrelsen foreslir stimman:
e acc facea ece frsta beslut om reglementesindring av
ctikridets uppdragsbeskrivning enlige underlag.
Ba/\’gru'nd
Se dndringsforslag i bilaga 2b "Reglemente (med dndringsspdrning)”, .

dndringarna markeras med ett lila streck i vénster marginal.

Bakgrunden till propositionen ir act drsstimman 2020 uppdrog
etikridet att ta fram en konsekvensanalys av sitt férslag till
iindring av etikridets uppdragsbcskrivning samt diskutera
analys och forslag utforligt med styrelsen, for att sedan dter-
rapporteras till nistkommande stimma.

Forslaget har arbetats fram gemensame av styrelsens med-
lemsutskott och etikridet.

Syftet ir ate foreydliga etikridets uppdrag som under
minga ir varit uppe for diskussion.

Se dven etikridets uttalande om propositionen pi s. 22.
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Motioner OCh StyI'CISCIlS yttranden

14

En motion dr ett forslag frdn en medlem, eller flera medlemmar gemensame, till féreningsstamman som till exempel avser dndringsforslag i forening-

ens stadgar eller reglemente. Det kan ocksd handla om andra typer av férdandringar i foreningens verksamhet som ska beslutas av foreningsstdmman.

UTVECKLA LOKALA VALUTOR

JAK bor vara med och ueveckla lokala valutor och an- 14.1

vinda det embryo som redan finns i verksamheten.

Lokala valutor tycks vara en metod act bygder ect sicr ate
utvecklas och utvecklas pi et hallbart sice. Grus och Guld har
nigra ginger skrivic om lokala valutor. Senast i nr 4 2020.
Kanske kan t.o.m. detta var ett effektive site ate motverka den
spekulationsekonomi som har fice alle friare tyglar, och mar-
kant dkar de ckonomiska klyfrorna och ir negativ for jordens
ckologiska system, klimat, ckologiska system och vi minni-
skors livsmiljs. Denna spekulationsekonomi har dessutom fict
yttcrligarc farc genom de senaste 20 dren lﬁgrintepolitik

Ligrintepolitiken innebir problem for JAK.

1) Prakeiske och konkret. JAK har svart act konkurrera
med andra banker.

2)  Ideologiskt. Eftersom rintan har setts som spekulat-
ionsekonomins drivkraft.

3) JAK:s ursprungliga konkreta och praktiska lésning -
sparpoingen — har i stort sect férlorat sin mening. Det
ir tveksamt om vi gamla sparare éverhuvudeaget kan
fi nigon nytra av dem.

Sparpoingen redovisas heller inte lingre i samband men
kontona pi webbsidan. Beror det pa att vi som har sparpoing
skall gldsmma bort att vi har dem?

Men sparpoing skulle kunna ge nya méjlighctcr att locka
nya medlemmar och ge en ny ideologisk plactform. Sparpo-
dngen kan vara embryot for act utveckla lokal handel pi ete
hillbart site och ddrmed utveckla lokala valutor.

Nir det forekom annonser i Grus & Guld, var tiggande om
sparpoing V:m]iga. Det var heller inte ovan]igt med annonser
om varor och tjinster.

TANK OM det gir knyta ihop sparpoingen med det utbu-
det! Och det gir naturligevis om viljan och férmigan ace se
runt horn finns! Organisering och Viirdcring behovs! Framfor-

allt lokalavdelningarna skulle kunna fi en vikeig uppgift i det
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VD:s m:‘ﬂsi’tttning "TAK ska bli en central akeor i den nodvin-
diga omstillning vi stiar infor."
Yrkande:
e atc JAK:s drsméte uttalar ace JAK bér vara med och
utveckla lokala valutor
e Styrelsen ges i uppdrag att:
o Pa lﬁmpligt sitt, tex. via arbetsgrupp, utreda
hur det skall g3 cill.
o Utreda hur sparpoings systemet kan bli en
grundbult
o Om ]oka]avdclningarna kan vara drivkraften
i denna utveckling
2021-01-27 Ingemar Siby
Styrelsens ycerande
Styrelsen delar motionirens bedémning ace ligrintepolitiken
medfdr problem f6r JAK. For act beméta decta har ect omfat-
tande arbete pigarct de senaste aren for ate ta fram nya 1f'mcpro—
dukter som bittre kan méta efterfrigan och krav frin
medlemmar och omvirld i en forinderlig tid. Viktige att no-
tera ir att de nya produkterna utvecklats sirskilt med sparpo-
ingen i atanke, 61 act dessa ska dterfa sin forna glans och
nytta. Anledningen till att sparpoiingen inte syns i internet-
banken ir att den funktionaliteten saknas i JAK:s nya banksy-
stem samt att kostnaden for att utveckla detra inte ir
forsvarbar. Dock gir det att fi minatliga kontoutdrag for spar-
poingsaldo i internetbanken.

Styrelsen ser positivt pd lokal utveckling och olika l6s-
ningar for ace stédja samhillsutvecklingen. JAK kan gora stor
skillnad for lokalsamhillet och samhillet i stort. Vi har i dag
ctt effektive verktyg att forindra samhillsutvecklingen genom
att bevilja krediter till medlemmar och projckt. Sparpoing ir
iven det ett viktigt verktyg f6r act uppmunera till sparande
och delande av 6verskott medlemmar emellan.

Styrelsen ser dock inte utveckling av lokala valutor som en
del av JAK:s verksamhet och avrider dirmed att resurser av-

sdtes f6r detta.
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Styrelsen foreslr stimman besluta

e act avsld motionen.

ANALOGT ALTERNATIV FOR UTTAG

Idag finns bara ett sitt som du kan ta ut dina sparade

14.2

pengar frin dite eget konto i JAK Medlemsbank: digitalt. Nej
det stimmer inte, medlemsservice upplyser om att det finns ett
alternativ: avsluta ditt mcdlemskap. D3 avslurtas dite konto och
du fir ut dina pengar.

Sz{mtidigt bygger JAK:s verksamhet pd stora ord om hill-
barhet, rictvisa och lokal utveckling och JAK:s ordfrande si-
ger i G&G 2/2020 att JAK:s stdrsta utmaning ir att f3 fler att
Vilja bli medlemmar. Det gir inte ihop.

Runt om i Sverige har fungemnde infrascrukeur tagits bort
och dren gir utan att ny byggs ut (fiber) vilket skapar temporir
eller permanent internetskugga — en vardag med opilitliga el-
ler obef‘mtliga intcrnctuppkopp]ingar. Den digitala utrustning,
abonnemang ctc. som kriivs innebir stora kostnader fér den
enskilde. Detta skapar en stor ojimlikhet f6r minniskor och
verksamheter. Det drabbar inte bara avligsen landsbygd utan
dven fOrvinansvirt minga titortsnira omriden.

Avsaknaden av analogt alternativ for uttag gor det ocksi
svirt eller oméjlige f6r minga personer med funktionsnedsice-
ningar. Medfsdda och forvirvade. Med stigrmdc ilder okar
dessutom risken att drabbas av funktionsbegrinsningar. Digi-
tal idag kan vara pitvingat analog imorgon. Det kan smyga sig
pa cller drabba p]étsligt. Och det kan drabba oss alla. Imorgon
eller niista dr kanske flera av oss inte lingre kan fi ut vira
pengar frin JAK.

En trcdjc aspckt 4r vad som hinder om du p]éts]igt blir av
med jobbet. Dessa pandemitider har tydligt visat att det kan
hinda vem som helst av oss. Utan forvarning. Utan jobb mins-
kar kreditvirdigheten snabbt. Och dirmed finns risk att inte
f3 teckna abonnemang eller ersitta uttjéinta apparater. Forr in
du anar kan du std utanfor det digitala samhillet. Enda sittet
att komma it dina pengar pi JAK-kontot ir att siga upp med-
lemskapet. Jaha, di ryker samtidige alla sparpoiing. De som
skulle mojliggdra renoveringen eller bostadsképet lite lingre
fram.

Allvarlige calat, idr detta forenlige med JAKs indamil och
reglemente?

Si hiir stdr det i JAKs stadgar och reglemente:
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JAK:s stadgar §2: "frimja medlemmarnas ckonomiska in-
tressen genom att ... verka for en hillbar utveckling for minni-
ska, miljs och ckonomi”.

JAK:s reglcmente punkt 2.3: "all verksamher ska ske pé et
hallbare sitt, med 6kad ricevisa som mil och med hinsyn dill ...
minniskors levnadssituation”

Dito punkt 3.1: "JAK strivar efter att kunna piverka sam-
hillecs syn pa ekonomi mot en mer hallbar, solidarisk och ritt-
vis inrikening,”

JAK miste ta hinsyn till verkligheten for att leva upp till
sina egna vackra ord. Idag gor JAK fakreiske inte det. Atc enbart
ha digitala utcagsalternativ innebiir exkludering och diskrimi-
nering av minga befintliga medlemmar.

Sedan JAK helt gick &ver till ate alla bankirenden miste
ske digitalc har minga medlemmar limnats i sticket. Sparade
pengar sitter fast. Medlemmar hamnar i kris. Problemet be-
kriftas av medlemsservice och utdver kinda fall finns sikerli-
gen ett morkertal. Och fler fall blir det. Det behévs ett
kompletterande analogt alternativ act f3 ut sina pengar!

Varfor ha analoga alternativ i dessa digitala tider? Jo, diir-
for ace digitaliseringen innebir att minga méinniskor hamnar i
digitalt utanforskap. Ett analogt alcernativ innebir att JAK
menar allvar med att verka for kad ricevisa och hinsyn dill
minniskors levnadssituation samt omsitter det i praktikcn s
som reglementet forutsiteer.

Ska bygden leva i alla delar av Sverige?

Bryr sig JAK:s medlemmar om att minga minniskor, pa
olika grundcr, idag hamnar utanfor livsnédviindiga funktioner
i samhillet?

Ska JAK:s reglemente omsittas i praktiken?

Vad siger Erikridet?

Och varfor speglar inte Grus & Guld hur digitaliseringen
dven forminskar och stinger ute ett stort antal minniskor?

JAK ska verka for act minska den ckonomiska ojﬁm]ik—
heten, inte 6ka den. Det miste helt enkelt finnas ett analogt al-
ternativ for uttag frin eget konto si att medlemmar som ir
forhindrade att anviinda digitala alternativ inte behver kastas
ut ur fSreningen. Det ir inte rimligt ate JAK tvingar medlem-
mar att gd ur foreningen for act de ska f3 ut sina egna bespa-

ringar!
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Datasﬁkerhetsexperternas rad dr ace alleid ha ete analogt al-
ternativ. | vissa situationer behoévs det dven for oss som nor-
malt kan anvinda internet och mobil. D3 ir det viktige act JAK
redan har en utarbetad analog rutin ace ta cill.

Analoga alternativ innebir en del kostnader for fore-
ningen. Dirfor idr det rimligt att

— begriinsa antalet analoga uttag per ir

—tauten rimlig adminiscrativ avgiﬁ per uttag
Jag yrkar att stimman beslutar

e artJAK skyndsamt dterinfor ett analogt alternaciv for
uttag frin eget konto, som inte innebir att medlem-
men behdver avsluta sict medlemskap

e art JAK vid utformningen av detta analoga alternativ
for uttag beaktar vad som blir en rimlig avvigning
mellan medlemsnytean och féreningens ckonomi av-
seende maximale antal analoga uttag per r respekeive
f6r den administrativa avgiften per analogt uttag

e act ge Etikridet i uppdrag att analysera om det utéver
analoga uttag finns fler specifika bankaktiviteter som
behdver ha ett analogt alternativ for act uppfylla
JAK:s indamil och reglemente samt belysa dem ur
diskriminerings— och j';im]ikhetsperspcktiv

e act Grus & Guld fir i uppdrag att skriva artiklar om
hur personer och verksamheter, som befinner sig i
bl.a. de livssituationer som beskrivs i denna motion,
piverkas av bristen pi analoga alternativ

2021-01-29 Therese Malmestrom

Styrelsens yetrande

Styrelsen frstir motionirens frustration dver en allemer pi-
tVingad digita]iscmd tillvaro. Samtidigt ir var medlemsbanks
resurser mycket begrinsade, vi miktar helt enkelt inte med att
tillhandahalla alle. Med detta skrivet si finns och anvinds re-
dani dag méj]igheten att limna beta]ningsuppdrag via post.
Forfarandet medfor dock en hel del manuelle arbece for medar-
betare vilket gor att kostnaden blir hég for denna tjinst, vidare
ir det omstiind]igt for medlemmen di det innebir att betal-
uppdmgct miste skrivas ut och undertecknas samr att ]egitil
mationskontroll miste limnas in vid varje betaluppdrag for att
sikerstilla att det ir medlemmen som uppdrar banken att ut-
fora uppdraget. Detta for att skydda medlemmen och mot-

verka bedrigeri.
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Det stir alla medlemmar frice ace foresla produkter och
tjinster som dnskas, det ir dock den operativa verksamheten
som beslutar om produkt- och tjinsteutbud same villkor for
dessa. Anledningen ir att det ir den operativa verksamheten
som ansvarar for verksamheten, har kunskap om vilka krav
som stills pd verksamheten same vilka resursbegrinsningar
som verksamheten har.

Vidare uppmuntras medlemmar ate limna fiirslag till etik-
rid och lekmannarevisor avseende frigor som kan belysas,
detta dr nigot som kan goras [6pande under dret och inte kri-
ver stimmobeslut. Aven forslag om artiklar kan limnas ¢ill
Grus & Guld och kriver inte heller det ett scimmobeslut.
Styrelsen foreslir scimman besluta

e  att anse motionen besvarad.

JAK | SOCIALA MEDIER
14.3

Det hiir ir en viktig friga som gir in under temat

hillbarhet f6r miljo, minniska och ekonomi.

Forslaget ir i korthet att JAK genom sin marknadsforing
inte borde uppmuntra till anvindande av Facebook, Youtube,
Instagram, eller liknande.

JAK behéver ni ut. Marknadsforing genom social media ir
bra om det hjilper till att ni minniskor dir de finns. Personer
som navigerat till JAK:s hemsida har ju dock uppenbarligen re-
dan hictat dill JAK. De behéver inte hiinvisas vidare cill Fa-
cebook och Instagram. I skrivande har JAK:s hemsida linkar
till Facebook, Instagram och LinkedIn. Nirvaro pa social me-
dia ir ofrinkomligt, men JAK behéver inte aktive locka till-
tinkta JAK-medlemmar in i Facebook.

Vad ir det for fel pa Facebook, Instagram och Youtube? Ett
urval av anledningar ir atc de har centraliserade och globala
dgarstrukcurer som forsvirar insyn, ace kontrollen ver inne-
hill p3 Internet samlas hos nigra f3 akcdrer, ate de avsiktligen
skapar inldsning, att tekniken spir pa centralisering, att de ig-
nar sig it riktad marknadsfring och insamlande av personlig
data for reklambudskap, och att de underbliser konsumism
och uppritthiller komplex och osunda kroppsideal. Inget av
detta hor till JAK:s virderingar.

Motionen handlar inte om utifall en akeor dr kommersiell
eller inte, utan om vilka affirsmodeller de har. De domine-
rande teknikbolagens affirsmodeller ir skadliga f6r miljon,

minniskor och ckonomin. Det finna massor skrivet pd dmnet,



och motionirerna viljer att lyfta fram Amnestys rapportr.
(tAmnesty International, 2019, Surveillance giants: how the
business model of google and facebook threatens human rights,
hteps://www.amnesty.org/download/
Documents/POL3014042019ENGLISH.PDF)

Det finns social media, t.ex. Diaspora och Mastodon, som
ir uppbyggda kring sunda scrukeurer. Nirvaro pa sidana ir
oproblematisk. Aven for videomaterial finns bra alternativ,
tex. Peertube. Bide Mastodon och Peertube anvinder proto-
kollet Activitypub for spridning av meddelanden. Alla dessa
system ir decentraliserade och dessutom fri programvara.

En invindning mot dessa idéer som ventilerats ir att en po-
licy inte fir gd till dverdrift, sd ace personer som ir vana vid
och nirmast uteslutande anvinder kommersiella sociala me-
dier inte hitear till JAK.

Foreningen fir inte bli for serike och radikal, sd act den inte
framscdr som nigot alternativ f6r den stora massan.

Motionirena instimmer hele; folk ska kunna hitea cill JAK
via Facebook, Instagram och Youtube men JAK ska inte driva
folk till dessa akedrer. Som JAK-medlem eller intresserad av
JAK ska man inte kiinna sig tvingad till dessa plattformar for
att fi ca del av JAK:s information och material. JAK ska dessu-
tom se till act ha egen kontroll 6ver sitt material, vilket man
inte har via dessa plactformar.

Vi yrkar att JAK antar en policy som innebir

e arc JAK:s primira marknndsfbringskana]cr ir de som
vi har kontroll 6ver, t.ex. hemsidan.

e act nirvaro pi sociala media utanfér primira kanaler,
t.ex. Facebook, alltid syftar till ace fi folk att hicea till
JAK:s primira kanaler, men :lerig har motsate rikt-
ning, dvs inte lockar in till proprietira sociala media
frin primira kanaler.

e act inget material finns pa proprietira sociala media
som inte ocksa finns att ta del av via primira kanaler.

e actinte stddja proprietira sociala media monetire,
dvs att inte betala for reklam till Facebook med flera.

e act efterstriiva nirvaro pd decentraliserade sociala me-
dia, exempelvis Mastodon.

2021-01-27 [rene Burd, Jon Johnson, Gustav Eek
7 ) ,
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Styrelsens yttrande

Styre]scn hiller med motionirerna om att det ir Viktigt for
JAK att nd ut och nd minniskor dir de finns. Act folk ska
kunna hitta JAK via social media, sisom Facebook, ir viktige
for act JAK ska kunna vixa.

JAK strivar redan efter ace £ minniskor act hicea till JAK:s
primira kanaler, framfor allt hemsidan, inte dirifrin. Material
publiceras i forsta hand i JAK:s primira kanaler. D3 resurserna
ar bcgrinsadc vilkomnar styrelsen att medlemmar hj'zilper till
att sprida JAK i fler sociala medier och pi fler plattformar. D3
kommunikationen ir en del av den operativa verksamheten
kommer motionen att tas med i det operativa och strategiska
arbete som pigir och diir bedémning gors av vad som ir effek-
tivt och nédvindigt for att JAK ska ni fler potenticlla med-
lemmar och kunna vixa.

Styrelscn foreslar stimman besluta

° att anse motionen bcsvarad.

BEGRANSAD ROSTRATT FOR JURIDISKA )
PERSONER 4-4

Jag ir en relative ny medlem och var med pi forra drets
stimma. Jag fick intrycket att méjligheten att forecrida juri-
diska personer enkelt kan missbrukas.

I korthet foreslis ate rostricten bcgr'z'msas till atr omfarra
bara fysiska personer.

Syftet med motionen ir att ligga stdrre tonvike vid fysiska
personers prcﬁ?rcnser i stimmobeslut. Detta ir en principie]l
demokratifriga. I JAK vill vi act det ska vara JAK:s fysiska
medlemmar som har det primiira inflycandet i banken, och det
finns en konkret risk act medlemmar genom skalbolag képer
sig extra inﬂytandc. Motionen ir inte emot juridiska medlem-
mar som si. Juridiska medlemmar ir viktiga och att JAK moj-
liggor 1an for foretag och foreningar ér dven ett av motiven till
mitt mcdlcmslmp.

1 JAK:s stadgar § 5 regleras medlemskapet, och vad som gil-
ler for stimmobeslut i § 14. JAK omfattas sedan 2021 dven av
lagen (2018:672) om ckonomiska féreningar dir kap. 4 omfactar
medlemskap och kap. 6 féreningsstimman. Under arbetet med
motionen underséktes forst méjligheten att begrinsa juridiska
personer att fretridas av ombud, men det ir inte méijlige. Enl.
6 kap. § 3 gir diremot réstrice att begrinsa. Nedanstiende for-

muleringar ir noga avvigda.
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Det kan verka lite aggressivt att ta ifrin beﬁntliga medlem-
mar rdstrict. Dirfor freslir jag dven en dvergingsbestimmelse
som innebir att befintliga juridiska medlemmar behiller sin
rostritt.

Jag yrkar féljande:

e actiJAK:s stadgar § 14 ligga till ece nyte credje stycke:
"Endast fysiska personer har rostrite. Juridiska perso-
ner ir inte rostberitrigade.”

e act i samma stycke, JAK:s stadgar § 14, ligga till £51-
jande évergﬁngsbestﬁmmelse: "Turidiska medlemmar
vilka registrerat medlemskap senast dr 2020 ir undan-
tagna och har réstrice.”

2021-01-31 Olof Gross

Styrelsens yttrande

En av koopcrationcns sju principer avser samarbete med andra
kooperativa verksamheter f6r att skapa in stdrre gemensam
medlemsnytta. Ekonomiska Fércningar, ideella fi’)reningar ak-
ticbolag, samfilligheter och andra juridiska personer ir vikeiga
for JAK. I styrelsens strategi ingir ate utdka medlemsnytean for
juridiska personer, di bedémningen ir att JAK i forening med
dessa kan dstadkomma iin mer positiv forindring i samhillet.
En sidan utveckling bedémer inte styrelsen vara forenlig med
att frinca juridiska personer réstrict. Vidare bor undantag
undvikas for att minska extra arbete och otydlighet, samma
villkor bor gilla for alla for ate fi en sa likstilld organisation
som méjligt.

Utifrin ovanstiende samt att det saknas historik av miss-
bruk avseende juridiska medlemmars roster vid Fércningsst':im—
mor i JAK ser styrelsen det inte som befogat att begrinsa
juridiska medlemmars réscrice.

Styrclsen foreslar stimman besluta

e act avsli motionen.

INTERNETBASERAT JAK-ARKIV

14.5

I rymdfantasin Star Trek Discovery, méter besittningen
ett klot i rymden. Klotet har dokumenterat all bevarad histo-
rik, de senaste 100 0oo dren. Den ambitionsnivin ska vi inte
efterstriiva hir, men behovet finns av ett gemensame arkiv for
JAK. Ett sidant bibliotek eller arkiv kommer fungera som en
historisk kunskapsbank. Innchillet kan besta av olika underlag,

rapporter, motioner, hindelser, artiklar, genomférda projekt
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och misslyckade forssk. Givetvis ir detta ett elekeroniske sy-
stem som ir tillgingligt via Internet.

Det ir vikeigt att ideellt engagemang ir hillbart, medlem-
mar ska inte behdva uppfinna hjulet pi nytt. For att kunna
stiirka cller nyansera en dsike, ska medlemmar kunna séka och
finna information i olika frigor. FA idéer ir helt och hillet nya,
oftare ir tankar en utveckling pa befintliga resonemang. Arki-
vet kommer underlitea f6r medlemmar som vill ga tillbaka «ill
tidigare arbeten och ta vid dir historiska projeke giice i sti. Det
méiliggodr ocksi att utveckla projeke baserat pi historiska erfa-
renheter. Avsikten med arkivet dr atc underlitea for delea-
gande. Delaktighet dr inte nigot som kan 16sas en ging for alla,
utan miste hela tiden hallas vid liv.

Undertecknad ir dvertygad att det finns medlemmar med
kompetens pi omridet, som kan bidra med att utreda
limpligteknologier och samla material. Dirfor foreslis en
arbetsgrupp bildas, som far till uppgif‘c att utreda
frigestillningen, redovisa nddvindiga férberedelser for acc
gora arkivet till verklighet. Resultatet ska redovisas
kontinuerlige och till stimman 2022. En rimlig ambitionsnivi
ir ate arkivet, inledningsvis piminner om en delad mapp och
arbetsyta, snarare in ect fullfjidrac bibliotek.

Ansatsen forutsiteer att arbetsgruppen reder ut foljande: a)
nddvindig teknisk infrastrukeur fr ace administrera biblio-
teket, b) forslag pd onskade funktioner, ¢) kostnadsuppskarte-
ning (initial investering direfter l6pande per 1), d) dataskydd
och sikerhet, ¢) dtkomsthantering och -kontroll, samt f) ett
Fyndigt namn i sann JAK-anda.

Dirfor yrkar jag foljande:

e act JAK uppriittar ett Internetbaserat arkiv innehil-
lande JAK-relaterat material enligt motionens be-
skrivning

e att en arbetsgrupp, bestiende av medlemmar, bildas i
syfte att genomféra detta

e att motionen inte ska ses som allmint férpliktande
om inte en arbetsgrupp kan bildas

2021-01-31 Michael Softi¢

Styrelsens yterande

Ansatsen om att bygga upp ett nitbaserat arkiv innchillande
JAK-relaterat material hade potentiellt kunnat vara en tillging

for Ftircningcn.
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I det pressade ekonomiska liget som JAK ir i i nuliget ser
styrelsen dock flera problem med genomforande av ete sidant
projekt. Investering av teknisk infrastrukeur behovs for ace
uppricta ett arkiv, och ekonomiska resurser skulle behdva sit-
tas av for underhill och drift. Det skulle ocksa kriva resurser
inom det juridiska filtet for ace sikra ate ect sddant arkiv foljer
gillande integritet (GDPR med mera).

Styrelsen bedémer att ansatsen ir god, men att det i det
ckonomiska liget JAK Medlemsbank befinner sig inte bor av-
sitras medel for detea.

Styrelsen foreslr stimman besluta

e act avsld motionen.

DIGITALT STAMMODELTAGANDE

Under det senaste dret har hela virlden drabbats av en

14.6

pandemi som tvingat minga arbetsplatser act stilla om sice ar-
bete. Idag ir det nidrmare regcl in undrmtag att moten pi alla
nivier sker digitalt. Aven stora organisationer anvinder sig av
digital teknik for act genomfdra mer avancerade méten som
till exempel drsméten.

Videométen kriver dock mer av presidiet - en bra regel ir
till exempel ate utse fler mécesfunktioniirer for ate hilla ord-
ning pa chattforumet - sirskile Viktigt ir detea vid s.k. blan-
dade mdten, dvs niir nigra deltar fysiske och nigra sitter med
pi link. Sedan behover ju naturligtvis rsmétets arbetsordning
uppdateras s act det tydligt framgir hur man begir ordet,
limnar in yrkanden, reserverar sig, begir ordningsfriga o.s.v.

Den digitala tekniken ger ocksi stérre méjligheter ace ut-
vidga drsmétets diskussioner i tid och rum. Vi har vid ridigare
drsmoten diskuterat att anvinda oss av Votelt som ir ett digi—
talt verktyg dir man bide kan diskutera - chattforum - och
rosta. Det har tidigare avvisats di man ansect att det inte ir
méj]igt att utvidga irsmotet pa detta sice. For ate fler ska ha
méjlighet att utnyttja sin riice som medlem att delta pd drsmo-
tet finns dock en mdjlighet att man ser omrdstningsresulta-
teten frin Votelt som ridgivande, och ate det fakeiska
drsmotet - som bide kan vara Fysiskt och/eller digit:ﬂt - beslu-
tar i enlighet med det som framkommit i Vortelt si till vida
inte drsmdtets roster overstiger dessas.

Det hiir dr en majlighet for oss att fordjupa demokratin och
visa pd vad som skiljer JAK frin andra banker. En medlems-

bank blir inte bittre in sina medlemmar, men medlemmarna

miste i m(ﬁjlighet att delea. Vi har diskuterat den hir frigan
otaliga ganger, men tidigarc har inte tiden varit mogen. Idag
kan dock ingen pisti ace verkeygen for et fullsdigt digitalt
delcagande inte finns. Vi vet att de finns och vi menar att JAK
bor anvinda sig av dem for ace s mﬁnga medlemmar som m(ﬁj—
lige ska kunna delta fullt ut pd drsmdtet vare sig man bor i
Skovde eller om man bor i Arvidsjaur, Gnarp eller Slite.
Jag yrkar dirfor

e act drsmotet beslutar ace m(ﬁjligg(ﬁm full medverkan

for alla medlemmar via digitala Verktyg pi drsmotena.

2021-02-01 Petra Modée
Styrelsens yttrande
Styrelsen delar motionirens dnskan om ace majliggdra for niir-
varo vid fbrcningsstﬁmma via elektronisk uppkoppling och har
dirfor lage en proposition som syftar till act féra in denna méj-
lighet i stadgarna. Fér mer information se Stadgeindring
utifrin ny associationsrittslig rcglcring samt andra
foreydliganden pi s. 26.
Styrelscn foreslar stimman besluta

e att anse motionen besvarad.

JAKS PRISSATTNING - JAMNA SLANTAR 14.7

De flesta priser vi ser omkring oss slutar pi nio. Oavsett

om det giller fysiska varor i matbutiken, varor eller tjinster i
webbshoppar cller olika typer av abonnemang, ir priset sillan
ett jimnt tal; nio eller nittifem &r kruﬁigt 6vcrrcprcscnteradc
som slutsiffror. Aven fast denna psykologiska prissittning,
med anor frin sent 1800-tal, dr si vanlig att vi knappt reagerar
pi den, ir den inte desto mindre en lek med den licclurade
minskliga hjirnan. Det ir ett vil belagt och vill beprovac site
att {4 kdparen ate uppleva att ete pris ir ligre. Mer om hur
denna vilseledande metod fungerar finns att lisa om i engelska
Wikipedias artikel Psychological Pricing och dess referenser.

JAK:s transaktionskonton kostar 19 kronor per méinad,
kontoutdrag kostar 29 kronor och kreditkortet kostar 295 kr
per ir. Jag tycker inte att JAK ska nedlita sig till denna typ av
psykologisk prissitening.

Jag limnade in en liknande motion cill férra drets stimma,
vilken besvarades av styrelsen med att en strategisk affirsplan
holl pa ate tas fram och att motionen skulle tas i beakcande

diri. Jag kiinner inte till om hur det har gitt med den strate-

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar drsstimma 24 april 2021



giska affirsplanen, men jag har inte sett nigon indring av pri-
serna. Dock har en ny tjinst tillkommit sedan dess,
bankgiroanslutning, som kostar 699 kr per ir. Motionen frin
forra aret har inte tagits i beaktande vid prissittningen av
denna tjinst.

Vi ir en gemensamt idgd bank som ska frimja medlemmar-
nas ckonomiska intressen. Vi vill inte forsoka vilseleda
varandra. I stillet vill vi vara en bank som ir stolt 6ver sina
tjinster och tydligt visar vad de kostar. En tydligare och irli-
gare prissitening kan vara en del i vir positionering och mark-
nadsforing: act vi har en schyst, transparent och icke
vilseledande prissitening bidrar cill ace visa vilka vi dr och vad
vi stir for.

Dirf6r yrkar jag att stimman beslutar:

e actavgiften for transaktionskonton hajs frin 19 kro-
nor till 20 kronor, att avgiften fér koncourdrag hojs
frin 29 kronor till 30 kronor, act drsavgiften for kre-
ditkortet héjs frin 295 kronor till 300 kronor, att 4rs-
avgi{:tcn for brmkgiro:ms]utning héjs fran 699 kronor
till 700 kronor.

e act JAK antar en prissiteningspolicy som hellre visar
tydligt vad det kostar in genom psykologisk prissice-
ning forsdker fi priserna att uppfattas som ligre in
de dr.

e art ovanstiende prisﬁndringm‘ gors i vintan pi att
eventuell affirsplan firdigstills.

2021-02-01 Jon Johnson

Styrelsens yttrande

Fércningcn ska Friimja medlemmarnas ckonomiska intressen
och har dirmed ingen anledning att vilseleda medlemmarna.

Att inkomna synpunkter tas i beaktan betyder inte att de rea-

liseras, utan act de hele enkelt tas i beaktan vid beslutsfactande.

Foreningsstimman beslutar endast om nivi f6r grundinsats
och medlemsavgift, dvriga beslut om prissitening fattas av den
operativa ledningen. Anledningen ir att det dr den operativa
verksamheten som ansvarar for verksamheten.

Styrelsen foreslir stimman besluta

e att anse motionen besvarad.
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ERBIJUD ALTERNATIV TILL BANKID

Sedan en tid tillbaka behovs ete Bank-1D for att komma 148

it internetbanken. Bank-1D #gs av storbankerna. Vi har
strivat efter att vi ska kunna ha JAK som enda bank, men ge-
nom att kriva Bank-ID tvingar vi medlemmarna att ha ett
bankkonto i en annan bank. For vissa medlemmar ir JAK:s
krav pd Bank-ID den direkta orsaken till act de behver ha en
annan bank in JAK.

Aven om Bank-1D ir dominant pi marknaden, finns det
bittre alternativ. Ect dr uppstickaren Freja ID, som ir tekniske
overligset Bank-ID, som ger oberoende gentemot storban-
kerna, som inte kriiver svenskt personnummer och som dessu-
tom ir billigare f6r banken. I EU pigir ett arbete (eIDAS) att
nationella eID ska kunna anviindas inom EU. Freja uppfyller de
kriterier som DIGG (myndighctcn for digital Férvalming) har
stille upp for leverantorer.

Om JAK har bristande ckonomiska resurser for att ta tag i
denna friga, si nyttja medlemmarna! Bland JAK:s medlemmar
finns personer med kompetens pi omridet som tycker dec hir
ir vikrigt och som skulle kunna hjilpa till ideellt med atc ut-
reda méjligheter och ta fram kravspecifikationer med mera.
P JAK:s webb for frigor och svar, stills frigan om JAK ger ut
Bank-ID. Svaret iir nej, men "Det ir dock inte uteslutet att vi
kommer att kunna géra det lingre fram". Jag tycker ace det
vore forkastligt: varfor ska JAK silja storbankenrnas tjinster
och ligga viira resurser pi ace yeeerligare friimja Bank-ID:s mo-
nopolliknande stillning?

Jag yrkar:

o att JAK verkar for ace kunna erbjuda medlemmarna
Freja EId+ som alternativ till Bank-ID f6r inloggning
och signering,.

o atc JAK ucreder vilka fler alternativ till Bank-1D som
finns.

e act JAK nyttjar kompetens hos medlemmarna for ace
hjiilp:l till.

e att JAK idven fortsittningsvis inte ska ge ut Bank-1D
eller ligga resurser pd att utreda den frigan.

2021-02-01 Jon Johnson
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Det iir uppenbart att motioniren har ete stort intresse i frigan
eftersom motionen limnats in i ir igen trots att den ansigs be-
svarad vid drsstimman 2020.

Kraven pa legitimering och hur denna tekniske genomférs
ar mycket h(iga inom banksektorn. De resurser som skulle kri-
vas for att inom bankscktorn vara ledande med en annan typ
av legitimering samt kostnaden for acc implementera denna
lésning i JAK:s nuvarande banksystcm saknas i dag och styrcl—
sen avrider starke till act resurser avsites till decta med canke
pi det prekiira lige banken befinner sig i.

Varken styrelse eller operativ lcdning 4ir emot alternativ till
BankID, ett sidant projekt ska dock féregis av noggrann ana-
lys och riskbedémning.

Styrclscn foreslar stimman besluta

e  att anse motionen besvarad.

PAUSA IMS ETT AR TILL

Undertecknade har hort rykten om det fors diskussioner

14.9

om att dterstarta idé- och medlemsstod (IMS).

Vi ir i grunden mycket positiva till den tanken och ser
méjligheter i vad engagerade medlemmar kan dstadkomma. Vi
gor dock beddmningen att det gir f6r forc och att organisat-
ionen dnnu inte ir mogen f6r ett sidant steg. JAK behdver
viirka fram sina férindringar under mycket lingre tid. Som ex-
empel pibdrjades en utredning av reformering av medlemsde-
mokratin 1994 och in lir det dréja nigot decennium innan
organisationen kan klara en ﬁir':indring pa det omridet.

Vi kiinner oss inte fdrberedda och upplever att en sidan ic-
gird kommer for pldtsligt. Vi utgir frin ate mycket har hiint
men upplever oss inte ordentligt informerade i frigan. Det
bista ir nog om vi kan vinta lite till, 61 ett vuxnare stillnings-
tagande. Ligg alle pa is! Det ir indi aldrig for sent att ge upp.
Undertecknade foreslar dirfor:

e act JAK pausar dterupprittandet av idé- och med-
lemsstdd yeeerligare minst et 4r.
e act styrelsen uppdras dterkomma med en utférlig plan
som fordjupat beskriver det hillbara i en 3terstart av
IMS.
2021-02-01 Nuria Albet, Miguel Ganzo Mateo, Jonas Lohnn, Petra

Modée

Styrelsens yterande

Det finns inga planer pd att dteruppritta Idé- och medlems-
stdd diremot har styrelsen inriceat ett medlemsutskott som
ska ge sirskilt fokus till de fyra kooperativa principerna: med-
lemskap, demokrati, utbildning och samarbete. Utskottet syfte
ar att skapa en stabil grund for och lﬁngsiktighct i medlemmar-
nas demokratiska inflytande i foreningen. Utskottet har redan
hunnit ha flera méten med bide andra fortroendevalda och
andra engagerade medlemmar. Tvi digitala medlemstriffar har
dven arrangerats och fler planeras.

Styrelsen foreslir scimman besluta

e  att anse motionen besvarad.

JAK:S GRAFISKA FRAMTONING 14.10

Den hir motionen handlar om JAK:s graﬁska ﬁ‘amtoning

pi hemsida och i andra sammanhang. Det giller bilder, bild-
sprik och paroller.

JAK:s grafik pa hemsidan ir fantasilds och bilderna gene-
riska. De ir svira act anknyta till och representerar inte med-
lemmarna. For nigra ir sedan hade materialet motiv som
forestillde JAK-medlemmar, vilket uppricchéll en familjir och
ikea kiinsla. Ate nyttja bildmaterial som JAK:s medlemmar
skapat sjilva fir dem act kiinna sig scolta och delakriga, och
skulle vara en méjlighet att Iyfta fram verksamheter som linat i
banken.

Lokala l6v ir ocksa det enda riitta som motiv, eller gran-
barr. Svensk flora passar ctt granskogsfolk bist. Granskott kan
man ju dessutom ita: “en godare bank”. Det senare piminner
oss om det subjektiva i smak. JAK behdver paroll med ansprik
som man kan leva upp dill.

Stockfoto dr ocksi problematiske frin ett licensperspekeiv.
Bilderna ir ofta gratis men aldrig fria. Bilder pa JAK:s hemsida
borde publiceras som fria kulturella verk (Creative Commons)
for ace fsrmedla JAK:s dela-med-sig-anda. Varfor ska JAK
stddja storskaliga amerikanska foretag som Sutterstock? Uti-
frin alla perspekeiv ir bilder frin JAK:s egna medlemmar att
foredra.

Motionirerna utgir ifrin att en nydaning av hemsidan var
gjort i bista vilmening och ir motiverad, teknisk och inne-
hﬁllsmﬁssigt. Men vid fBriindringar 4r det ldte ace missa barnet
i badvatenet eller skogcn for alla crid. chbplntscn ir levere-

rad frin en webbyri. Vi misstinker att sidan levererats direke
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frin ueveckling till produktion. Gjordes till exempel nigra
A/B-teststudier? Befintliga teman och motiv borde utan kvan-
titativ motivering limnats oférindrade.

Kort och gott: Ingen love for JAK:s [6v!

Motionirerna tar dntligen bladet frin munnen och foreslir fol-
jande:

o accloven i JAK:s graﬁska proﬁl ersitts med gmnbarr
eller 4tminstone 16v ifrin arter i den ordinira svenska
floran

e acc bild-material pi jak.se primiire ska produceras av
JAK:s medlemmar

e act alle bild-material publiceras Cnligt Creative Com-
mons (version beslutas av fotografen men foretrides-
vis 4.0 BY-SA)

e act JAK:s paroll ska vara “En god bank”

2021-02-01 Irene Burd, Guilhem Moulin, Gustav Eek

Styrelsens yetrande

Styrelsen vilkomnar medlemmars fSrslag och bidrag il fore-
ningens kommunikation, som giirna fir skickas in direkt via
jak@jak.se. Medlemmar kan giirna dela med sig av eller erbjuda
(hogkvalitativa) bilder frin medlemsakeiviteter eller med mo-
tiv som kan anviindas f6r act kommunicera féreningens viirde-
grund och verksamhet. Bilder kan med fordel publiceras med
Creative Commons-licens men att Vii]ja ut bilder som stimmer
med kommunikationen #r en del av det operativa arbetet med
kommunikationen.

JAK:s grafiska profil med ett bjorklsv i den mérkgrona log-
gan har funnits med linge. Forslaget att anviinda bilder med
svensk natur eller som speglar JAK:s viirdegrund, samt iindra
budskstp7 tar Fércningcn med sig i det fortsacta operativa arbe-
tet med JAK:s kommunikation.

Styrelsen foreslir stimman besluta

e  att anse motionen besvarad.

STOPPA MASSAVLYSSNINGEN 14.11

Ovcrvnkningssamhﬁﬂct drar in som ett mérke moln éver

oss. Lingsamt viinjer vi oss vid att stindigt vara avlyssnade och
kameradvervakade och kontrollerade. Myndigheter och foretag

tar till massévervakning som ett universalmedel mot fusk och
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broteslighet. Baksidan ir att de skdtsammas och laglydigas per-
sonliga integritet hotas. Lingsamt lter vi viinja oss, liksom
grodor i vatten som hettas upp.

Aven hos JAK har detta synsitt slagit rot. Sedan en tid till-
baka spclas samtliga samtal till JAK in och sparasien minad.
Jag tycker atc det kiinns obehagligt. Det siigs vara i utbildnings-
syfte, men vilken form av utbildning skulle kriva att samtliga
samtal spclas in? Det skulle vara mycket oproportionerligt vigt
mot skyddet av integriceten.

Jag frigade VD om saken, och fick di reda pd att inspel-
ningarna dven anvinds till ate 6vervaka om de anstillda svarar
korrekt pd medlemmarnas frigor, inringare som hotar perso-
nalen eller som forsoker lura banken.

Naturligtvis miste bankens arbete mort bedr'zigerier ras pa
allvar. Om bankens medlemmar hotar de anstillda 4r det ect
stort problem, men act massavlyssna samtliga samtal kiinns for
mig som fel viig att gi. Och om vi inte tror att bankens an-
stillda kan svara korrekt pd vira frigor, borde det finnas andra
l6sningar. Act slentrianmiissige spela in sameliga inringande
medlemmar ir oproportionerligt och ett integritetsévergrepp.
Jag yrkar att

e JAK slutar med att spcla in samtliga samtal
2021-02-01 Jon Johnson
Styrelsens yterande
Avlyssning ir att i hemlighet ta del av andras samtal. Alla som
ringer JAK informeras om att samtalet kommer ate spelas in,
det iir siledes inte avlyssning det ir friga om.

Att alla samral spelas in ir helt enkelt f6r act det i forviig
inte gir atc veta vilket samtal som kan komma att vara anviind-
bart i utbildningssyf:tc. Den stora majoriteten samtal raderas
dock utan att nigon lyssnat pi dem.

Som motioniren 1yFtcr fram miste arbetet med att mot-
verka bedrigerier tas pa allvar och inspelning av samtal ir en
del i decta.

Denna ﬁﬁga ir nigot som beslutas av den operativa verk-
samheten.

Styrelsen foreslir stimman besluta

e att avsld motionen.



Arvoderingsregler 2021

18

Pa tidigm‘e stimmor har det forekommirt diskussioner om for-
troendevaldas arvoden och di sirskile arvoderingen av styrelse-
ledamoterna. Det har ocksi funnits tankar om kopplingnr till
gillande prisbasbelopp dven om de hittills inte presenterats for
stimman. Valberedningen har nu funderat vidare dver dessa frigor.

Hair f(iljer ett fbrslag, som syftar till dels ect tydligare arvo-
deringssystem och dels for frimst styrelseledaméter hojda ar-
voden. Systemet ir férenklat och fortydligat och méjliggor en
flexibilitet avseende fortroendevaldas inbordes
ansvarsitaganden,

Vi foreslir f6ljande principer:

° Arvodcringcn foreslis som fakror i relation till index
(PBB), och den beskrivs specifike fr ordinarie styrel-
seledamot

e  Forvarje organ fastslis ordinarie ledamots arvodering
i relation till arvoderingen av ordinarie ledamot i sty-
relsen

e For roller inom organen fastslis arvoderingen i relat-
ion till ordinarie ledamot i samma organ

e Enhetlig arvodering for utskote, kommiteéer och ar-
betsgrupper

Utdver ovanstiende efterstriivas dven enkla siffror, och be-
lopp avrundas uppit.

Valberedningen efterstriivar en uppskrivning av styrelsele-
daméternas arvodering. I dvrigt sdker vi undvika uppskriv-
ningar. Dock vill vi inte heller sinka nigot arvode. Dirfor
kommer vissa arvoden férefalla justerade markant uppit som
en konsckvens av de enklare och tydligare grundprinciperna.

Arsstimman beslutar alleid kring faktiska belopp. Att koppla
arvodering till index, hiir prisbasbelopp (PBB), kan diirfor bara bli
en gencrc]] instruktion till Va]bcrcdningcn inf6r stimman.

Angiende tilliggsarvodering for utskott och arbetsgrupper in-
nebir forslaget en del forindringar. Det ir upp till styrelsen att
inom sig tillsitea arbctsgruppcr, men tidigarc ar har :1rvodcring av
arbets- och kreditutskott beslutats explicit av stimman. Frigan
har stilles huruvida scimman behdver besluta om antal ledamoter

i rcspcktivc utskott. V:ﬂbcrcdningcn bedémer ace praxis varit att

stimman inte beslutar om ledamotsantal, och artt féreliggande for-
slag till frenkling ir i linje med den. Styrelsen bor frice kunna
bilda och tillsitea utskott som di blir arvoderade. For ovrigt dr det
bara arbetsutskottet som nimns i reglementet.

Valberedningen dvervigde idven att foresld méjligheten att
infora arvodcring for arbetsgrupper ocksa i f(ﬁrtrocndeorgnn
utdver styrelsen. Nigot sidant finns inte medtaget i forelig-
gande forslag.

Hir presenteras ett slutresultac. Den som har frigor om
bakgrund och vill ta del av underliggande kalkyler fir girna

kontakta girna valberedningen.

FORSLAGET
Figur 1,2 och 3 visar refercnsurvodcringen i relation till pris-
basbeloppet, uppligg kring respektive organ, samt hur arvode-
ringen faller ut fér rollerna inom respektive organ.
Resultatet blir den kalkyl som redovisas i Figur 4.
Va]bercdningen é'wcrv';igdc flera alternaciv for de relativa
arvodena per organ. Det presenterade alternativet utgir frin
en successiv halvering. Figur 5 redovisar en alternativ indelning

som utgir fran femcedelar.

Belopp

Ar 2021 47 600 kr
g Alt 2 Jfr 2020
a Faktor 1,47 1,10

Arvode 70 000 kr 52 400 kr

Figur 1: Arvodering ordinarie styrelseledamor
Arvode Alt 2 Jfr 2020
Styrelse 1T 100% 1 100%

£ Lekmannarevisor 1/2 50% 3/5 60%
® Valberedning /2 50% 5/9 54%
O Etikradet /4 25% 1/4 24%

Nomineringskommitté 1/8 13% 1/6 16%
Figur 2: Arvodering av rcspektive organ

Andel Jfr 2020
200 2 280
Ordférande 2 % 4/5 %
Sammankallande 11/2 150% 14/9 148 %
1
% Vice ordférande /4 125% 12/5 140 %
@ Vice 1
sammankallande V4 125% 11/8 1%
Ordinarie ledamot 1 100% 1 100 %
Suppleant 2/3 67% 2/3 67%
Arbetsgrupp 1/8 13% 1/6 16 %

Figur 3: Arvodering av rollerna inom organen
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Styrelse

Nom:ko Etikrad Valberedning Lekm:rev

Organ

isor

\

e

mmitt

PBB
Ordférande 1x2 2,94
Vice ordférande 1x11/4 1,84
Ledamot 1x1 1,47
Arbetsgrupp 1x1/8 0,18
0,00
Totalt
Medel (u. Till.)
Ordinarie 1/2 x1 0,74
Suppleant 1/2 x2/3 0,49
Totalt
Medel
Sammankallande 1/2x11/2 110
Vice
sammankallande 1/2 x11/4 0,92
Ledamot /2 x1 0,74
Totalt
Medel
Sammankallande 1/4x11/2 0,55
Ledamot /4 x 1 0,37
Totalt
Medel
Sammankallande 1/8 x11/2 0,28
Ledamot 1/8 x 1 0,18
Totalt
Medel
Totalt
Figur 4: Slutgiltigt forslag pd arvodering for 2021
Arvode Alt5
Styrelse 1 100 %
Lekmannarevisor 2/5 40 %
Valberedning 2/5 40 %
Etikradet 1/5 20 %
Nomineringskommitté 1/10 10 %
Belopp
Alt5
Faktor 1,58
Arvode 75 300 kr

Figur 5: Alternativ relativ indelning mellan organen
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JAK 2021

Arvode Mot forra

140 000 kr + 0 kr

87 500 kr +17 500 kr

70 000 kr +20 000 kr

8 800 kr + 800 kr

O kr

805500 kr  + 205500 kr

79 722 kr +17 500 kr

35 000 kr + 5000 kr

23 400 kr + 3 400 kr

58 400 kr + 8 400 kr

29 200 kr + 4 200 kr

52 500 kr + 6 500 kr

43800k 13800 kr

35 000 kr + 8 000 kr

201300 kr + 44 300 kr

40 260 kr + 8 860 kr

26 300 kr + 11300 kr

17 500 kr + 5500 kr

78 800 kr + 27 800 kr

19 700 kr + 6 950 kr

13 200 kr + 5200 kr

8 800 kr + 800 kr

39 600 kr +7 600 kr

9900 kr +1900 kr

1183 600 kr + 293 600 kr

Jfr 2020
1 100 %
3/5 60 %
5/9 54 %
/4 24 %
1/6 16 %
Jfr 2020
1,0

52 400 kr

Mot forra
+0%
+25%
+ 40 %
+10 %
+1%
+34 %
+28%
+17 %
+17 %
+17 %
+17 %
+14 %

+46 %
+30 %
+28%
+28%
+75%
+46 %
+55%
+55%
+65%
+10 %
+24 %
+24 %

JAK 2020

Total (SEK)
140 000 kr
70 000 kr
50 000 kr
8 000 kr

8 000 kr
600 000 kr
62 222 kr
30 000 kr
20 000 kr
50 000 kr
25 000 kr
46 000 kr

30 000 kr
27 000 kr
157 000 kr
31 400 kr
15 000 kr
12 000 kr
51 000 kr
12 750 kr
8 000 kr

8 000 kr
32 000 kr
8 000 kr
890 000 kr

Total (PBB)
3,08

1,54

1,10

0,18

0,18

0,66
0,44

1,01
0,66

0,59

0,33
0,26

0,18
0,18

39



Férklaring till bilagor

Arsstamman kommer i dr att behandla forslag pd stadge- och reglementesiindringar. For att stimmodeltagarna ska fd en samlad bild av dessa har

dndringarna forts in och markerats i respektive styrdokument, dér markeringarna visar vilka dndringar som hor till vilken punke pd dagordningen

med fdrgkodning. For att fd en kéinsla for helheten av foreslagna dndringar uppmuntras stimmodeltagarna att forst ldsa igenom styrdokumenten

utan dndringsspdrning, dvs. dér foreslagna dndringar dr “inforda’.
g 8 g 8! }

Punkt pa dagordningen Sidor Fargkod
13.1-13.4 Stadgeandringar (utan andringssparning) 41-46 -

13.1 Stadgeandring utifrdn ny associationsrattslig reglering samt andra fortydliganden 47-53 Gul

13.2 Stadgeandring av § 7 Insatser 48 Rod ,
13.3 Stadgeandring av § 8 Medlemsavagift 49 Orange
13.4 Stadgeandring av § 9 Styrelse 50 Grén ’
13.5-13.6 Reglementesandringar (utan andringssparning) 54-65 -

13.5 Reglementesandring utifran ny associationsrattslig reglering samt andra fortydliganden |68-79 Bl ’
13.6 Reglementesandring av etikrddets uppdragsbeskrivning 74-75 Lila o

40
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Bilaga 1a - Stadgar (utan andringssparning)

STADGAR FOR JAK MEDLEMSBANK

FIRMA

Foreningens firma dr JAK Medlemsbank (nedan "Foreningen”).

ANDAMAL OCH VERKSAMHET

Foreningen ska fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att bedriva bankverksamhet,
informationsspridning och opinionsbildning som verkar f6r en héllbar utveckling f6r manniska, milj6 och

ekonomi.

Foreningen ar partipolitiskt och religiost obunden.

RORELSE

Foreningen far
e mottaga inldning frdn medlemmarna pa rantefri grund samt i 6vrigt bedriva sparfrimjande verksamhet,
e ldmna och formedla kredit och dirmed forenlig verksamhet,

e bedriva annan verksamhet som har naturligt samband med in- och utlaning till medlemmarna.

STYRELSENS SATE

Styrelsen har sitt site i Skovde.

MEDLEMSKAP

Medlem kan fysiska och juridiska personer som vill frimja féreningens andamal och stodja dess verksamhet

bli. Ans6kan om medlemskap ska vara skriftlig och stéllas till féreningens kontor i Skévde.

Uttrade
Uppsagning till uttrdde ska goras skriftligen till féreningens kontor i Skévde. Medlem som sagt upp sig till
uttrade ur foreningen forlorar genast riatten att delta i 6verlaggningar och beslut om foreningens

angelagenheter.

Uteslutning
Medlem som aktivt motarbetar foreningen eller dess &ndamal, eller inte fullgor sina forpliktelser mot

foreningen kan av styrelsen, eller av den som styrelsen dartill forordnar, uteslutas ur féreningen.

Avgang
Medlem avgar vid utgdngen av det rikenskapséar som slutar en (1) manad efter det att uttrade, uteslutning eller

annan omstandighet intraffat som foranlett avgdngen.

MEDLEMS ANSVARIGHET

Medlem ansvarar inte for foreningens forbindelser med mer dn inbetalat eller till betalning forfallet

insatsbelopp samt andra efterstillda kapitaltillskott.
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Bilaga 1a - Stadgar (utan andringssparning)
INSATSER

Medlemsinsatser

Medlemmarna ska betala insatser enligt vad som foreskrivs nedan. Betalning ska fullgoras i pengar.

Obligatoriska insatser (grundinsatser)
Varje medlem, med undantag av den som ar underarig, ar skyldig att betala grundinsats. Insatsen ska vara lagst

100 kr och hogst 1 000 kr och bestidms av foreningsstaimman. Insatsen erldggs vid intrade i foreningen eller pa

anmodan.

Kapitaltdckningsinsatser
En medlem som l&dnar pengar av foreningen ar, utéver sin grundinsats, berittigad och skyldig att delta i

foreningen med en kapitaltickningsinsats (I&neinsats) i enlighet med vid var tid géllande lanevillkor och i
forhallande till 1anets storlek. Insatsen ska uppga till ett belopp motsvarande minst 0 % och hogst 8 % av

lanebeloppet vid tidpunkten f6r ldneutbetalningen.

En medlem har ocksa ratt att frivilligt lamna kapitaltdckningsinsatser.

Overlételse av kapitaltsickningsinsats
Medlem som sagt upp kapitaltdckningsinsats till aterbetalning har mojlighet att genom foreningens férsorg
overlita kapitaltickningsinsats till annan medlem. Overlatelse kan endast ske i enlighet med vid var tid

gillande lagstiftning samt efter intern prévning.

Aterbetalning av medlemsinsatser

Aterbetalning av grundinsats
En medlem har inte ritt till &terbetalning av sin grundinsats i annan méan 4n vad som f6ljer av reglerna for

foreningens upplosning.
Aterbetalning av ldneinsats
Laneinsatser dterbetalas efter att medlemmarna tillfullo aterbetalt sitt 1an. Aterbetalning sker i enlighet med

vid var tid gillande lagstiftning samt efter intern prévning.

Aterbetalning av frivillig kapitaltidckningsinsats
Medlem har ritt att efter skriftlig uppsdgning fa frivilligt inbetald kapitaltackningsinsats aterbetald.

Aterbetalning sker i enlighet med vid var tid gillande lagstiftning samt efter intern prévning.

Forlagsinsatser
Kapital far, utéver vad ovan stadgats, tillskjutas genom sirskilda insatser (forlagsinsatser). Efter godkdnnande
av styrelsen, far 4ven andra dn medlemmar gora saddant tillskott. For varje forlagsinsats utfardas ett

forlagsandelsbevis undertecknat av féreningen.

Forlagsinsatser far tillskjutas med hogst sa stort belopp att summan av gjorda forlagsinsatser efter tillskottet
uppgér till hogst det belopp som svarar mot summan av andra di inbetalda insatser an férlagsinsatser i

foreningen.

De rattigheter som ar forenade med forlagsinsatserna (forlagsandelar) far 6verldtas endast efter godkédnnande

av styrelsen. Forvarv av forlagsandel i strid haremot ar ogiltigt.

Den som innehar en forlagsandel har ritt att fa forlagsinsatsen inlost tidigast fem &r efter tillskottet under
forutsattning att skriftlig uppsagning sker minst tva ar i forviag. Foreningen har ritt att efter fem ar 16sa in

forlagsinsatsen men med en uppsagningstid pa sex manader.
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Bilaga 1a - Stadgar (utan andringssparning)

§8 MEDLEMSAVGIFT

Medlemsavgiften ska vara lagst 100 kr och hogst 1 000 kr och bestims av féreningsstimman. Medlemsavgift
erlaggs fran den dag medlem intréader i foreningen. Vid intrade erlaggs medlemsavgiften proportionellt f6r den
tid som kvarstar av innevarande ar. For den som blivit medlem i foreningen som omyndig erlaggs

medlemsavgiften fran den dag medlem blir myndig.
Medlemsavgift ska vara betald inom en manad frén intrade i féreningen samt arligen senast den 31 januari.

Styrelsen, eller den som styrelsen dartill forordnar, fir besluta att medlem undantas kravet att erlagga

medlemsavgift.

§9 STYRELSE

Styrning av verksamheten

Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for foreningens verksamhet.

Val, sammansittning och suppleanter
Styrelsen viljs pa foreningsstimman och ska bestd av minst sju och hogst tretton ledamoter, inklusive

ordforande. Ordférande viljs direkt av foreningsstaimma. Styrelsen utser inom sig en vice ordférande.

Utover ovan angivna styrelseledamoter ingér i styrelsen verkstillande direktor, som inte ar av

foreningsstimman utsedd till styrelseledamot. Som personlig suppleant for denne ingar dven i férekommande
fall, verkstillande direktors stillforetradare som inte ar av foreningsstimman utsedd till styrelseledamot eller
suppleant. Darutover ingar dven, i forekommande fall, arbetstagarledamdéter i styrelsen i enlighet med vid var

tid gillande lagstiftning.

Styrelseledaméterna ska vara medlemmar.

Mandattid

Mandattiden dr maximalt tre ar for savil ordférande som ledaméter. Val ska ske édrligen av en tredjedel av

styrelsen.

Omval

Styrelseledaméterna viljs pa en tid av maximalt tre ar. Ritt foreligger dock att vilja ledamot pa ett, tva eller tre

o

ar.

Uppdrags upphorande

Fortroendeuppdrag upphor i fortid om den fortroendevalda sé begir eller om foreningsstaimman s beslutar.

Styrelsens beslutsforhet
Styrelsen ar beslutfor om mer dn hélften av hela antalet styrelseledaméter dr narvarande. Beslut i ett drende far
dock inte fattas, om inte samtliga styrelseledamoter fatt tillfalle att delta i &rendets behandling och erhallit

tillfredsstéllande underlag for att avgora drendet.

Vid lika rostetal giller den mening, som ordféranden ansluter sig till. For giltigt beslut kriavs enkel majoritet.

§ 10 FIRMATECKNING

Foreningens firma tecknas av hela styrelsen gemensamt eller av tva ledamdter i forening. Ovriga firmatecknare

utses av styrelsen till tva eller fler personer i forening.
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Bilaga 1a - Stadgar (utan andringssparning)

RAKENSKAPSAR

Foreningens riakenskapsar omfattar kalenderar.

REVISION

Foreningsstamman ska vélja minst en och hogst tva ordinarie revisorer och med vardera en personlig
suppleant. Mandattiden for samtliga ar ett ar. Dessa ska vara auktoriserade revisorer. Foreningsstimman ska

vidare vilja en lekmannarevisor med en personlig suppleant.

Minst en auktoriserad revisor dr skyldig att niarvara vid foreningsstimman.

MOTIONER

Arende som medlem 6nskar behandlas p ordinarie foreningsstimma ska inséndas till styrelsen senast den 1

februari.

FORENINGSSTAMMA

Medlems ritt att besluta i foreningens angelagenheter utovas pa foreningsstaimma. Rostberattigad dr den som

ir medlem den dag kallelse till foreningsstamma utsands.
Vid foreningsstamma har varje medlem, undantaget underarig medlem, en rost.
Foreningsstamma ska héllas i Skovde, Skara, Harnésand eller i Stockholm.

Nirvaro i foreningsstimma sker fysiskt eller via elektronisk uppkoppling. Helt digital féreningsstimma kan
endast utforas under sarskilt radande omstiandigheter i enlighet med vid var tid géllande lagstiftning och

beslutas av styrelsen. Digital foreningsstimma ska alltid kombineras med postrostning.

Ordinarie foreningsstamma

Ordinarie foreningsstimma halls arligen i enlighet med vid var tid géllande lagstiftning.

Extra foreningsstaimma
Extra foreningsstimma ska hallas, nar styrelsen eller en revisor finner skil till det. Sddan foreningsstamma ska

dven hallas, nar det for uppgivet andamal begirs av minst en hundradel av antalet rostberittigade.

Ombud

For reglering avseende ombud giller vid var tid gillande lagstiftning.

Postrostning
Styrelsen har mojlighet att infor féreningsstimma besluta att medlem kan utéva sin rostratt per post i enlighet

med kallelse.

Oppnande

Foreningsstamman Oppnas av styrelsens ordforande eller vid forfall for denne av den som styrelsen utsett.

Kallelse
Kallelse till ordinarie eller extra foreningsstimma ska goras enligt vid var tid géllande lagstiftning fore
foreningsstimma. Kallelse sker antingen via medlemstidningen eller genom personlig kallelse med brev till

varje medlem. D3 kallelse utlysts ska styrelsen omedelbart skriftligen underrétta revisorerna.
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Stammohandlingar
Stammohandlingar — dagordning, arsredovisning, revisionsberittelse, propositioner, motioner samt

valberedningens forslag — ska hallas tillgdngliga for medlemmarna senast samtidigt med att kallelse sker.

ARENDEN PA ORDINARIE FORENINGSSTAMMA

P4 ordinarie foreningsstimma ska foljande arenden forekomma:
1. Val av métesordforande, tva justerare och tva rostraknare
Anmélan av styrelsens val av protokollférare
Foreningsstimmans behoriga utlysande
Upprittande av réstlangd

Faststillande av dagordning

2,
3.
4.
5.
6. Valberedningens och nomineringskommitténs nomineringar till fértroendevalda
7. Rapportering frin fortroendevalda

8. Styrelsens arsredovisning

9. Revisorernas beréttelse

10. Faststillande av resultat- och balansrikning

11. Beslut med anledning av féreningens overskott eller underskott enligt den faststédllda balansrdkningen
12. Beslut angaende ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktoren

13. Behandling av propositioner fran styrelsen

14. Behandling av motioner fran medlemmarna

15. Styrelsens redogorelse for prognos for kommande verksamhetsar

16. Faststillande av arsavgift for kommande verksamhetsar

17. Bestimmande av erséttning till f6rtroendevalda

18. Val av ordfoérande och styrelseledamoter

19. Val av revisorer och suppleanter

20. Val av valberedningsledaméter varav en sammankallande

21. Val av etikrddsledaméter varav en sammankallande

22, Val av nomineringskommittéledamoter varav en sammankallande

23. Ovriga drenden

MEDDELANDE TILL MEDLEMMAR

Andra meddelanden an kallelse till foreningsstimma lamnas genom medlemstidningen eller pd annat av

styrelsen beslutat sitt.

VINSTFORDELNING

Av uppkommen vinst pa foreningens verksamhet ska avsittning till reservfonden, 6verskottsutdelning och
annan anvandning av foreningens egendom ske i enlighet med vad som foreskrivs vid var tid géllande

lagstiftning.

LIKVIDA MEDEL

Foreningen ska ha en med hansyn till rérelsens art och omfattning tillrdcklig betalningsberedskap.
Betalningsberedskapen ska genom styrelsens forsorg sikras genom placering av tillgdngar som uppfyller vid

varje tidpunkt géllande krav pa god likviditet och betryggande sidkerhet.
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OM FAST EGENDOM

Styrelsen far besluta om forvarv och forséljning av fast egendom att anvandas i verksamheten samt far inteckna

och belana densamma.

KONTROLLBALANSRAKNING

Styrelsen ska kontinuerligt f6lja foreningens ekonomi och darvid sarskilt beakta forluster och
kostnadstkningar, som hotar att minska det egna kapitalet. Om styrelsen befarar, att foreningens resultat och
ekonomiska stillning fortlopande kommer att forsdmras sa att en stor del av det egna kapitalet haller pa att

forloras, ska styrelsen utan drojsmal gora en kontrollbalansrakning.

Om denna utvisar, att minst 50 % av det egna bundna kapitalet ar forbrukat, ska styrelsen omedelbart kalla till
extra foreningsstimma. Denna kan besluta om likvidation eller uttaxering av extra medlemsinsatser for att

aterstilla det egna bundna kapitalet.

STADGEANDRING

Beslut om dndringar av foreningens stadgar ska ske i enlighet med vid var tid géllande lagstiftning.

FORENINGENS UPPLOSNING

Vid foreningens upplosning ska det som &terstar av 6verskottet, sedan forlagsinsatserna inlosts, anviandas till
att dterbetala inbetalda insatser och efter foreningsstimmans beslut ytterligare tillgdngar fordelas i proportion

till medlemmarnas behéllning i sparpoang.

OVRIGA BESTAMMELSER

Utover dessa stadgar regleras verksamheten av ett av foreningsstimman beslutat reglemente.
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STADGAR FOR JAK MEDLEMSBANK

FIRMA

Foreningens firma dr JAK Medlemsbank (nedan "Foreningen”).

ANDAMAL OCH VERKSAMHET
Medlemshankenloreningen ska frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att bedriva

bankverksamhet, informationsspridning och opinionsbildning som verkar for en hallbar utveckling for

maénniska, miljé och ekonomi.

MedlemshankenForeningen dr partipolitiskt och religiost obunden.

RORELSE

Foreningen far
e mottaga inldning frdn medlemmarna pa rantefri grund samt i 6vrigt bedriva sparfrimjande verksamhet,
¢ ldmna och formedla kredit och dirmed forenlig verksamhet,

e bedriva annan verksamhet som har naturligt samband med in- och utlaning till medlemmarna.

STYRELSENS SATE

Styrelsen har sitt site i Skovde.

MEDLEMSKAP
Medlem kan denbli-fysiska och juridiska personer som vill frimja foreningens dndamal och stédja dess

verksamhet bli. Avenjaridiska personer kan blimedlemmar-Ansokan om medlemskap ska vara skriftlig och
stillas till bankensforeningens kontor i Skovde.

Uttrade
Uppsagning till uttrade ska goras skriftligen till bankensforeningens kontor i Skévde. Medlem som sagt upp sig
till uttrade ur foreningen forlorar genast riatten att delta i 6verldggningar och beslut om foreningens

angeldgenheter.

Uteslutning
Medlem som aktivt motarbetar foreningen eller dess &ndamal, eller inte fullgor sina forpliktelser mot

foreningen kan av styrelsen, eller av den som styrelsen dértill forordnar, uteslutas ur féreningen.

Avgang
Medlem avgér vid utgdngen av det rakenskapsar som slutar en (1) ménad efter det att uttrade, uteslutning eller

annan omstandighet intraffat som foranlett avgangen.
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MEDLEMS ANSVARIGHET

Medlem ansvarar inte for foreningens forbindelser med mer &n inbetalat eller till betalning forfallet

insatsbelopp samt andra efterstillda kapitaltillskott.

INSATSER

Medlemsinsatser

Medlemmarna ska betala insatser enligt vad som foreskrivs nedan. Betalninges ska fullgoras i pengar.

Obligatoriska insatser (grundinsatser)
Varje medlem, med undantag av den som ar underarig, ar skyldig att betala grundinsats. Insatsen ska vara lagst

100 kr och hogst 1 000 kr och bestdams av foreningsstaimman. Insatsen erldaggs vid intrade i foreningen eller pa
anmodan.

Kapitaltdckningsinsatser

En medlem som l&nar pengar av bankenforeningen ar, utéver sin grundinsats, berattigad och skyldig att delta i
bankenforeningen med en kapitaltickningsinsats (laneinsats) i enlighet med vid var tid gillande ldnevillkor och

i forhallande till lanets storlek. Insatsen ska uppga till ett belopp motsvarande minst 0 % och hogst 8 % av

lanebeloppet vid tidpunkten for laneutbetalningen.-Gillande procentsats-bestimsav-styrelsen:

En medlem har ocksa ratt att frivilligt limna kapitaltdckningsinsatser.

Overlételse av kapitaltickningsinsats

Medlem som sagt upp kapitaltdckningsinsats till aterbetalning har méjlighet att genom f6reningens férsorg
overlata kapitaltdckningsinsats till annan medlem. Overlatelse kan endast ske i enlighet med vid var tid

géllande lagstiftning samt efter intern prévning.

Aterbetalning av medlemsinsatser

Aterbetalning av grundinsats
En medlem har inte ritt till aterbetalning av sin grundinsats i annan mén dn vad som foljer av reglerna for

foreningens upplosning.

Aterbetalning av ldneinsats

Laneinsatser &terbetalas efter att medlemmarna tillfullo Aterbetalt sitt 1an. Aterbetalning avlineinsats sker

lagstiftning samt efter intern provning.

Aterbetalning av ennan-frivilliq kapitaltickningsinsats
EnmedlemMedlem har ritt att efter skriftlig uppsidgning fa sina-frivilligt inbetalda kapitaltdckningsinsatses

aterbetalda. Utbetalning skerenligtkap—«+8§lagen{1995:1570) ommedlemsbankereller motsvarande-vie

keiver tillstind-av-Finansinspektionen: Aterbetalning sker i enlighet med vid var tid gillande lagstiftning samt
efter intern prévning.

Forlagsinsatser
Kapital far, utéver vad ovan stadgats, tillskjutas genom sérskilda insatser (forlagsinsatser). Efter godkdnnande

av styrelsen, far dven andra dn medlemmar gora sddant tillskott. For varje forlagsinsats utfardas ett

forlagsandelsbevis undertecknat av foreningen.
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Forlagsinsatser far tillskjutas med hogst sa stort belopp att summan av gjorda forlagsinsatser efter tillskottet
uppgar till hogst det belopp som svarar mot summan av andra di inbetalda insatser an forlagsinsatser i

bankenforeningen.

De rittigheter som ar forenade med forlagsinsatserna (forlagsandelar) far 6verlatas endast efter godkdnnande

av styrelsen. Forvirv av forlagsandel i strid haremot ar ogiltigt.

Den som innehar en forlagsandel har ratt att fa forlagsinsatsen inlost tidigast fem ar efter tillskottet under

forutsattning att skriftlig uppsiagning sker minst tvé ar i forvag. Foreningen har ritt att efter fem ar 16sa in

forlagsinsatsen men med en uppségningstid pa sex manader.

§8 MEDLEMSAVGIFT

per-dr-Medlemsavgiften ska vara ldgst 100 kr och hogst 1 000 kr och bestdms av féreningsstimman.
Medlemsavgift erldggs frdn den dag medlem intréder i féreningen. Vid intride erldggs medlemsavgiften

ellt for den tid

proportion som kvarstar av innevarande &r.

e o
o

o
. o
ndichae

o
O

For den som blivit medlem i féreningen som omyndig erliggs medlemsavgiften frén den dag medlem blir
myndig.

Medlemsavgift ska vara betald senast-den3t+mars-detfr-denavserinom en manad fran intrdde i foreningen
samt arligen senast den 31 januari.

Styrelsen, eller den som styrelsen dartill férordnar, fir besluta att medlem undantas kravet att erldgga
medlemsavgift.

§9 STYRELSE

Styrning av verksamheten

Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for foreningens verksamhet.

Val, sammansittning och suppleanter
Styrelsen viljs pa foreningsstaimman och ska besta av minst sju och hogst tretton ledaméter, inklusive

ordforande. Ordforande viljs direkt av stimmaforeningsstimma. Styrelsen utser inom sig en vice ordférande.

Utover ovan angivna styrelseledaméter ingar i styrelsen verkstéllande direktor, som inte ar av

foreningsstimman utsedd till styrelseledamot. Btéver-evaningar;semSom personlig suppleant for denne ingar

aven i forekommande fall, verkstéllande direktors stillféretradare som inte ar av foreningsstimman utsedd till

styrelseledamot eller suppleant. Darutover ingar istyrelsen-dven, i forekommande fall,
arbetstagarrepresentanter-arbetstagarledamoter i styrelsen i enlighet med vid var tid gillande lagstiftning.

Styrelseledamoterna ska vara medlemmar.

Mandattid
Mandattiden dr maximalt tre &r for savil ordférande som ledaméter. Val ska ske érligen av en tredjedel av
styrelsen.

Omval

Styrelseledamoterna viljs pa en tid av maximalt tre ar. Ratt foreligger dock att vélja ledamot pé ett, tva eller tre

o

ar.
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Uppdrags upphorande
Yppdrag Fortroendeuppdrag sem-erdférande-ellertedametupphor i fortid om den fortroendevalda sa
begirnagen-av-dem eller om foreningsstimman sa begérbeslutar.

Styrelsens beslutsforhet
Styrelsen ar beslutfér om mer dn hélften av hela antalet styrelseledaméter ar narvarande. Beslut i ett drende far
dock inte fattas, om inte sa-vittmojligt samtliga styrelseledamoter fatt tillfélle att delta i drendets behandling

och erhallit tillfredsstillande underlag for att avgora drendet.

Vid lika rostetal giller den mening, som ordforanden ansluter sig till. For giltigt beslut kravs att-detbitridsav
mer-dn-hilften-av-hela-antalet styrelseledaméterenkel majoritet.

FIRMATECKNING

Féreningens firma tecknas av hela styrelsen gemensamt eller av tva ledaméter i forening. Ovriga firmatecknare

utses av styrelsen till tva eller fler personer i forening.

RAKENSKAPSAR,ARSREDOVISNING. DELARSRAPPORTER

Foreningens rakenskapsar omfattar kalenderar.

REVISION

Stammaloreningsstamman ska vélja minst en och hogst tva ordinarie revisorer och med vardera en personlig
suppleant. Mandattiden for samtliga ar ett r. Dessa ska vara auktoriserade revisorer.

Stammaloreningsstamman ska vidare vilja en lekmannarevisor med en personlig suppleant.

Minst en auktoriserad revisor ar skyldig att nirvara vid stémmaforeningsstamman.

MOTIONER
Arende som medlem 6nskar behandlats pa ordinarie stimmaforeningsstimma ska insindas till styrelsen

senast den 1 februari.

FORENINGSSTAMMA

Medlems ritt att besluta i foreningens angelagenheter utovas pa foreningsstaimma. Rostberattigad dr den som

ar medlem den dag kallelse till stimmaforeningsstimma utsinds.

Vid foreningsstimma har varje medlem-sem-fyHt16-8r-ochfullgjortsingrundinsats, undantaget underarig

medlem, en rost.

Stiamma Foreningsstimma ska hallas i Skovde, Skara, Hiarnosand eller i Stockholm.-Deltagande pé-distans
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Nirvaro i foreningsstimma sker fysiskt eller via elektronisk uppkoppling. Helt digital féreningsstimma kan
endast utforas under sirskilt radande omstindigheter i enlighet med vid var tid gillande lagstiftning och
beslutas av styrelsen. Digital foreningsstdmma ska alltid kombineras med postréstning.

Ordinarie foreningsstaimma
Ordinarie foreningsstimma halls arligen senastdenge-apriti enlighet med vid var tid gillande lagstiftning.

Extra foreningsstimma
Extra foreningsstimma ska hallas, nar styrelsen eller en revisor finner skl till det. Sddan foreningsstaimma ska

dven hallas, nir det for uppgivet iandamal begérs av minst en hundradel av antalet rostberattigade.

FallmaltOmbud

eller-stillforetradare som-aruteslaten-medlem:For reglering avseende ombud géller vid var tid gallande
lagstiftning.

Postrostning

Styrelsen har mojlighet att infor féreningsstimma besluta att medlem kan utéva sin rostritt per post i enlighet
med kallelse.

Oppnande

Stammaloreningsstaimman 6ppnas av styrelsens ordforande eller vid férfall for denne av den som styrelsen
utsett.

Kallelse

Kallelse till ordinarie eller extra stémmaforeningsstimma ska goras enligt vid var tid gillande
lagstiftninghidigastfyra-veekor-ochsenasttviveekor fore stimmaforeningsstimma. Kallelse sker antingen via

medlemstidningen eller genom personlig kallelse med brev till varje medlem. D4 kallelse utlysts ska styrelsen

omedelbart skriftligen underratta revisorerna.
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Stammohandlingar
Stammohandlingar — dagordning, arsredovisning, revisionsberittelse, férslagfran-styrelsenpropositioner,
motioner samt valberedningens forslag — ska hallas tillgdngliga for medlemmarna senast samtidigt med att

kallelse sker.

ARENDEN PA ORDINARIE FORENINGSSTAMMA

P& ordinarie féreningsstimma ska foljande drenden forekomma:

1. Val av métesordforande, tva justerare och tva rostraknare

2. Anmalan av styrelsens val av protokollforare

3. Foreningsstimmans behoriga utlysande

4. Upprittande av rostlangd

5. Faststéllande av dagordning

7.6. Valberedningens och nomineringskommitténs nomineringar till styrelseledaméter-ech-6vriga

fortroendevalda

8.7. Rapportering av-vid-tidigare stimma givha-uppdragfiran fortroendevalda

9.8. Styrelsens arsredovisning

16:9. Revisorernas berittelse
11+:10. Faststéllande av resultat- och balansrakning
12:11. Beslut med anledning av foreningens 6verskott eller underskott enligt den faststillda balansriakningen

13:12. Beslut angdende ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren

14.13. Behandling av férslag-propositioner fran styrelsen
15:14. Behandling av motioner frdn medlemmarna

16:15. Styrelsens redogorelse for budgetprognos for kommande verksamhetsar

17.16. Faststillande av arsavgift for kommande verksamhetsar

-17. Bestimmande av ersittning till styrelseledaméter-oeh-6vrigafortroendevalda

26:18. Val av ordférande och styrelseledamoter

2+.19. Val av revisorer och suppleanter

22.20. Val av valberedningsledamoter varav samt-en sammankallande-f6r-denna

21. Val av etikrddsledamaoter varav en sammankallande

22. Val av nomineringskommittéledamoter varav en sammankallande

23. Ovriga drenden

MEDDELANDE TILL MEDLEMMAR

Andra meddelanden #n kallelse till stimmaforeningsstdmma lamnas genom medlemstidningen eller p& annat

av styrelsen beslutat sétt.

VINSTFORDELNING

Av uppkommen vinst pa foreningens verksamhet ska avsattning till reservfonden, 6verskottsutdelning och
annan anvindning av foreningens egendom ske i enlighet med vad som foreskrivsi-8-kap—tagenom
medlemsbanker vid var tid gillande lagstiftning.
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LIKVIDA MEDEL

BankenForeningen ska ha en med hansyn till rorelsens art och omfattning tillracklig betalningsberedskap.

Betalningsberedskapen ska genom styrelsens forsorg sdkras genom placering av tillgdngar i-statliga

virdepapper-eller genom-andra-placeringar-som uppfyller vid varje tidpunkt gallande krav pa god likviditet och
betryggande sikerhet.

OM FAST EGENDOM

Styrelsen far besluta om forvarv och forséljning av fast egendom att anvéandas i verksamheten samt far inteckna

och belana densamma.

KONTROLLBALANSRAKNING

Styrelsen ska kontinuerligt f6lja foreningens ekonomi och darvid sarskilt beakta forluster och
kostnadstkningar, som hotar att minska det egna kapitalet. Om styrelsen befarar, att foreningens resultat och
ekonomiska stillning fortlopande kommer att forsamras si att en stor del av det egna kapitalet haller pé att

forloras, ska styrelsen utan dréjsmal gora en kontrollbalansriakning.

Om denna utvisar, att minst 50 % av det egna bundna kapitalet ar forbrukat, ska styrelsen omedelbart kalla till
extra foreningsstimma. Denna kan besluta om likvidation eller uttaxering av extra medlemsinsatser for att

aterstilla det egna bundna kapitalet.

STADGEANDRING

Beslut om dndringar av foreningens stadgar ska ske i enlighet med gillande-féreningslagfn-—7kap-—14-§Lag
Go95:1570)ommedlemsbankervid var tid gillande lagstiftning.

FORENINGENS UPPLOSNING

Vid foreningens upplosning ska det som é&terstar av 6verskottet, sedan forlagsinsatserna inlosts, anviandas till

att aterbetala inbetalda insatser och efter stammaforeningsstimmans beslut ytterligare tillgdngar férdelas i

proportion till medlemmarnas behallning i sparpoéng.

OVRIGA BESTAMMELSER

Utover dessa stadgar regleras verksamheten av ett av stimmaforeningsstamman beslutat reglemente.
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1 Styrande dokument

Foreningens dandamal och grundlaggande regelverk uttrycks i stadgar som beslutas av foreningsstimman. Stadgarna ar
det formella fundamentet for JAK Medlemsbank (nedan "Foreningen”). Beslut om dndringar av féreningens stadgar

ska ske i enlighet med vid var tid gillande lagstiftning.

Reglementet uttrycker vad JAK &r och star for, samt beskriver utéver stadgarna de viktigaste funktionerna och
regelverken inom JAK. Grunden for verksamheten i JAK beskrivs i Identitet, Virdegrund, Etisk ekonomi och
Verksamhetsinriktning. Dessa delar ska ses som styrande for den l&ngsiktiga planeringen av foreningens arbete. Beslut

om andringar i kapitel 2—3 sker p& ordinarie foreningsstimma med stod av minst 34 majoritet.

Utover stadgar och reglemente, styrs foreningen av vid var tid géllande lagstiftning.

2 Vad ar JAK?

2.1 IDENTITET
JAK Medlemsbank (JAK) startade 1965 som Jord Arbete Kapital — riksforening for ekonomisk frigérelse, med danska
J.A.K. som forebild och har sitt namn efter de tre faktorer vars samverkan ligger till grund for all produktion; Jord,

Arbete och Kapital. Sedan 1998 ar JAK en medlemsbank med en rikstdckande verksamhet.

JAK ar en 6ppen och demokratisk kooperativ bank som styrs av medlemmarna med féreningsstimman som hogsta

beslutande organ.

JAK vill vara en del av den folkrorelse som vill &ndra villkoren i ekonomin, bade lokalt och internationellt. JAKs bidrag
ar fraimst att genom ett praktiskt exempel visa att bankverksamhet kan bedrivas med samarbete som grund i stéllet f6r

konkurrens. Inom JAK finns dven utrymme f6r debatt och folkbildning inom rantefri, rattvis och uthéllig ekonomi.

2.2 VARDEGRUND
Vi anser att
e ekonomisk frigorelse innebar att manniskor kan gora sina livsval utifran intressen och formagor, vilket bidrar
till ett hallbart samhalle.
o respekt, solidaritet, méngfald och jambordighet ska priagla motet ménniskor emellan, s att allas sikter och
meningar kan gora sig gillande med samma tyngd.
o hallbarhet och ett 1angsiktigt perspektiv ar grundldggande for en god samhallsutveckling.
e solidaritet och gemensam nytta ska vara viagledande i alla ekonomiska relationer.
e réntefri finansiering framjar hallbara investeringar.
e det ekonomiska systemet ska praglas av réattvisa och hushéllning och underlétta en jaimnare fordelning av de
ekonomiska resurserna.
¢ sunda lokala ekonomier dr grunden for en sund global ekonomi.

e pengar ska vara ett bytesmedel for utbyte av varor och tjanster, inte ett medel for spekulation.

2.3 EN SUND EKONOMI
Vi anser att
e all verksamhet ska ske pa ett hallbart sitt, med 6kad rattvisa som mél och med hénsyn till bAde ménniskors
levnadssituation och naturens resurser. JAK hiavdar att det finns ett starkt samband mellan ekologisk och
ekonomisk héllbarhet.

e transaktioner mellan parter ska baseras pa omsesidig nytta.
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e en langivare inte ska utnyttja sin maktposition i utldningen till att berika sig pa en lantagare.
o iallafinansiella avtal ingar att risk for forlust delas av bada parter.

e spekulation och ocker (dvs en oskiligt hog ranta) motverkar en sund ekonomi.

3 Verksamhet

3.1 FOLKBILDNING OCH LOKAL VERKSAMHET
Lokalt aktiva medlemmar verkar for att sprida idén om en sund, rittvis och héllbar ekonomi och vilken roll JAK spelar i
en sddan. Lokalt anordnas dven kurser, bide JAK-specifika och mer generellt héllna inom ramen for JAKs idéer och

vardegrund.

Aktiva medlemmar ar centrala fér spridningen av JAKs idéer och darfor kommer JAK att fortsitta arbeta for 6kad

oppenhet, storre delaktighet och ett 6kat engagemang bland medlemmarna.

JAK stravar efter att kunna paverka samhallets syn pa ekonomi mot en mer héllbar, solidarisk och rattvis inriktning,
genom debattartiklar och kurser for alla intresserade. JAK visar genom sin bankverksamhet att det inte dr nodvandigt

att tdnka i banor av maximerad vinst, bonus och aktieutdelning for att driva en 16nsam bankverksamhet.

Tidningen Grus&Guld ges ut av JAK och har som framsta uppgift att sitta in de varderingar som JAK star for i ett

sammanhang, samt visa pa positiva exempel pa héllbar ekonomi.

3.2 BANKVERKSAMHET
Foreningens bankverksamhet bygger pa tanken om medlemsnytta och att ett annat ekonomiskt tink dn det nu rddande

ar mojligt. Det ska vara mojligt for den som ar skuldsatt att bli skuldfri under sin livstid.

I JAK tar inte medlemmarna rinta av varandra. Detta innebar att ranta och avgifter, som inkluderar 6verskott for att
garantera langsiktighet och tackning av kreditforluster, anpassas efter sjalvkostnadsprincipen sa att de inte medfor

omfordelning av 4gande och vinst ges inte till 4garna.
Enligt Konsumentkreditlagen anges effektiv rinta for varje 1an, dar ranta och kostnader for lanet ingar.

Banken dgnar sig inte at ndgon form av spekulation, delar inte ut rianta pa sparade medel och inte heller bonusar till

personal eller ledning.

Banken ska striva efter att erbjuda banktjanster framfor allt till projekt och foretag vars verksamhet ligger i linje med

JAKs varderingar om en hallbar ekonomi.

Banken dger ritt att 6ppna ett kostnadsfritt medlemskonto, enligt vid var tid gidllande villkor som aterfinns pa
foreningens hemsida, for medlems rikning samt att begéra in information fran medlem, enligt vid var tid géllande

lagstiftning, for att 6ppna bankkonto.

4 Medlemsdemokrati

4.1 FORENINGSSTAMMA

Regler for foreningsstimmans genomforande finns i stadgarna.

4.2 NOMINERINGAR
Direkt efter att foreningsstaimman ar avslutad paborjas nomineringsperioden. Alla medlemmar har ritt att nominera
kandidater till nomineringskommitté, styrelse, valberedning, revisorer och etikrad. For att en nominering ska vara

giltig maste foljande kriterier vara uppfyllda:
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1. Den nominerade maste vara medlem och vara myndig.
2. Den nominerade maste vara tillfrigad for det uppdrag hen nominerats till.

3. En presentation av den nominerade ska ldmnas tillsammans med nomineringen.

Samtliga nomineringar utom nomineringar till nomineringskommitté ska lamnas senast den 1 februari for att

behandlas innevarande &r.

Nomineringar till valberedning och nomineringskommitté
Den som nominerats till valberedningen ska dven uppfylla de krav som stills pa valberedningen, se kap. 5.5

Nomineringskommittén. Darfor bor den nominerade ha tagit del av bade uppdragsbeskrivning och arbetsordningen for
valberedningen. Presentationen av den nominerade ska innehélla uppgifter som visar att hen uppfyller de krav som

listas i ovanndmnda stycke.
Nomineringar till valberedningen limnas till nomineringskommittén.

Nomineringskommittén hanterar &ven nomineringar till nomineringskommittén i enlighet med kap. 5.5

Nomineringskommittén.

Nomineringar till styrelse, lekmannarevisor och etikrad
Nomineringar till styrelse, lekmannarevisor och etikrad lamnas till valberedningen som hanterar dem i enlighet med

kap. 5.2 Valberedningen.

5 Uppdragsbeskrivningar

Alla fortroendevalda atar sig att folja foreningens stadgar, arbetsordning/reglemente och andra av féreningsstimman

faststdllda regler som ror uppdraget.

Vid behov kan fortroendevald erhalla anpassad utbildning for att sdkerstélla att denne kan fullgora sitt dtagande pa

basta satt.

5.1 STYRELSE

Stilllning och syfte
Styrelsen ar foreningens hogsta forvaltningsorgan under foreningsstimman. Den svarar for foreningens organisation

och férvaltning av dess angeldgenheter. Styrelsen bestar av fortroendevalda som tillsitts av foreningsstimman,

tillsammans med vd, i férekommande fall stiallféretradande vd, samt arbetstagarrepresentanter.

Grundliaggande kompetenskrav for styrelsen och dess ledamoter anges i uppdragsbeskrivningen for foreningens

valberedning nedan.

Styrelsen ska verkstilla foreningsstaimmans beslut och har till sitt forfogande ett kontor under ledning av den
verkstillande direktéren. Huvudkontoret ar forlagt till Skévde, men styrelsen kan dven etablera ett eller flera

regionkontor. Efter begidran frin medlemmar kan styrelsen besluta att inratta lokalavdelning.

Styrelsen och vd foretrader foreningen. Styrelsen utses av foreningsstimman och vd av styrelsen. Foreningsstimman
ska arligen granska styrelsens och vd:s forvaltning och ta stillning till beviljande av ansvarsfrihet. Ett uppdrag som
styrelseledamot upphor i fortid om ledamoten sjalv eller foreningsstimman begir det, liksom vd:s uppdrag om vd sjalv

eller styrelsen begir det. Styrelsen upptriader aldrig sjalv verkstillande, utan agerar genom uppdrag till vd.

Styrelsen ska ta hansyn till vad som vid varje tid 4r mojligt att astadkomma och vilka resurser som stér till forfogande.
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Styrelsen ska ta fram en egen arbetsordning dir det ska beskrivas hur man planerar att genomfora sitt arbete under
aret. Styrelsen ska arligen gora arbetsordningen tillganglig for medlemmarna, samt bereda mojlighet for 6vriga grupper

av fortroendevalda att informera medlemmarna om sina arbetsordningar.

Ansvar och befogenheter
Styrelsen ska behandla 6vergripande och langsiktiga fragor av icke 16pande natur samt frigor av ovanlig beskaffenhet

eller av stor betydelse i 6vrigt, och siledes icke sddana som utgor l16pande forvaltning och darmed enligt lag ingar i vd:s
behorighet, eller som i 6vrigt tillhor vd:s ansvarsomréde enligt foreningens stadgar, riktlinjer och instruktioner eller

styrelsens delegeringsbeslut.

Visentliga forandringar som avser verksamhet och administration beslutas av styrelsen. I 6vrigt ar styrelsen skyldig att

folja gillande regelverk.

Styrelsen ska faststilla mél och strategier for foreningens verksamhet och utvecklingsarbete, samt forsékra sig om att
interna instruktioner for styrning och intern information faststills for de viktigaste verksamhetsomrédena. Detta ska

goras i enlighet med vad som uttrycks om identitet, virdegrund och verksamhetsinriktning i detta reglemente.

Ledamoter
Inom sig utser styrelsen vice ordférande. Suppleanterna for arbetstagarrepresentanter och vd kallas till varje mote och

ska hélla sig uppdaterade. Suppleanter som e€j tjinstgor har yttranderatt, men ej rostratt.

Styrelsen kan utse ett arbetsutskott (styrelsens AU) dar styrelsens ordférande, vice ordférande, verkstéllande direktor
och stillforetradande verkstillande direktor ingér. I AU kan dven arbetstagarrepresentant ingd. Styrelsens AU ser till
att alla fragor ar forberedda och genomarbetade innan de skickas ut till 6vriga ledamoter i styrelsen tillsammans med

kallelsen.

Den som av féreningsstimman &r vald till styrelseuppdrag har en mandatperiod pa maximalt tre ar och kan sitta hogst

nio ar i f6ljd. Darefter kan omval till fornyat styrelseuppdrag ske efter ett uppehall av sex ar.

Om situation skulle uppsté da ordférande under pdgdende mandatperiod inte kan fullfélja uppdraget, trader i forsta
hand vice ordférande in. Skulle vice ordférande inte kunna &ta sig uppdraget som ordférande, ska av styrelsen utsedd
person i styrelsen trida in som ordférande fram till nistkommande ordinarie foreningsstimma. Person som triader in

som ordfoérande, erhéller for resten av perioden ordforandes arvode.

Samarbete med andra delar av JAK
Styrelsen ska, i mdéjligaste man, finnas representerad pa foreningens riksarrangemang.

Styrelsen ska dven ha 16pande kontakter med extern revisor, valberedning, etikrdd och lekmannarevisorer.

Forbereda och genomfora foreningsstimma
Styrelsen ansvarar for att forbereda och genomfora arlig foreningsstimma sa att den tar de beslut som kravs av

foreningen. Pa foreningsstimma ska styrelsen rapportera om hiandelser under det gingna verksamhetsaret samt

avlagga rapport om uppdrag fran tidigare ars foreningsstimmor.

Styrelsen ska dven ansvara for att motioner bereds och informera om planeringen for kommande &rs verksamhet och

budget.

Styrelsens kompetens
I finansiella institut krivs att styrelsen ska kunna fatta vialinformerade beslut. Foljande erfarenhetskriterier och

kompetensomraden ska alltid beaktas vid framtagande av kravprofil for styrelseordférande och styrelseledamot i

foreningen:
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e JAKs ideologi
e Ledarskap
e Samarbetsformaga
e Finansiella marknader
e Rittsliga ramar och krav (finansiella regelverk, lagar, foreskrifter)
e Strategisk planering och forstaelse av en banks affarsstrategi eller affarsplan och hur den genomfors
¢ Riskhantering (att identifiera, bedoma, 6vervaka, kontrollera och mildra de huvudsakliga typer av risker som en
bank utsitts eller kan komma att utsattas for)
e Bedomningar av bankers effektivitet och av forméagan att skapa effektiv styrning, 6vervakning och kontroll
e Tolkning av kreditinstituts finansiella information och identifiering av viktiga fragor pa basis av denna information

samt av lampliga kontroller och atgirder.

Utover ovanstdende kompetensomréden kompletterar valberedningen kravprofilen med de specifika kompetensbehov

som framkommit under valberedningens behovsanalys infor det aktuella valet.

5.2 VALBEREDNINGEN

Stilllning och syfte
Valberedningen ir ett foreningsorgan med uppgift att bereda foreningsstimmans beslut i val- och arvodesfragor.

Valberedningens ledamoter ska tillvarata medlemmarnas gemensamma intressen och far inte obehorigen réja vad som
forekommit i valberedningsarbetet. Valberedningens arbete pagar under hela aret fran foreningsstdmma till
foreningsstimma i enlighet med sitt uppdrag enligt detta dokument. For sjédlva arbetsprocessen utarbetar

valberedningen en specifik arbetsordning.

Dokumentets beslutsordning
Uppdragsbeskrivningen ska faststillas, eller vid behov revideras, vid varje ordinarie féreningsstimma.

Valberedningens sammankallande ansvarar for att uppdragsbeskrivningen kommuniceras och tillimpas i

valberedningens arbete.

Valberedningens sammanséttning och beslutsforhet
Foreningsstamman ska vilja en valberedning bestdende av 3—5 ledamoter, varav en viljs som sammankallande. Inom

sig utser valberedningen en vice ssmmankallande. Ingen ersittare utses om ledamot i valberedningen lamnar sitt
fortroendeuppdrag i fortid. Valberedningen méste dock besté av minst tre ledaméter. Om antalet ledaméter skulle

understiga tre ska ersittare utses av foreningsstimma eller av den som foreningsstimman dartill férordnar.
Uppgifter om namnen pa aktuella ledamoter i valberedningen ska finnas pa féreningens hemsida.

Valberedningen ska striva efter att fatta beslut i konsensus. Valberedningen ar beslutsfor dd minst tre av ledaméterna
ar narvarande. For giltigt beslut kravs att det bitrdds av minst tre ledaméter. Vid lika rostetal har sammankallande ej

utslagsrost.

Valberedningens uppdrag
Valberedningen ska till foreningsstimman lamna forslag till styrelseordférande, styrelseledamoter, etikrad samt

externrevisorer och lekmannarevisorer.

Valberedningen ska till stimman dven lamna forslag till arvoden inklusive arvodesregler for alla riksfértroendevalda.

Se dven kap. 8 Arvoden och kostnadsersittningar for riksfortroendevalda.

P4 foreningens webbplats ska uppgift limnas om hur medlemmar kan lamna forslag pa lampliga kandidater till olika

fortroendeposter.
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Mangfaldspolicy
Vid nominering av styrelseledaméter ska valberedningen beakta en bred uppsittning egenskaper och kunskaper for att
bland annat frimja méngfald i styrelsen. Grundldggande kriterier ar bland annat kon, utbildningsbakgrund och
yrkeserfarenhet, geografisk spridning och ursprung. Vidare bor diskrimineringslagstiftningens grunder beaktas genom
att méngfald ses som positivt i friga om konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller

annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och &lder.
Ovanstéende kriterier bor vara vigledande for nomineringar dven till 6vriga organ.

Valberedningens kompetens
Foljande erfarenhetskriterier och kompetensomraden ska alltid beaktas vid framtagande av kandidater till

valberedningen i foreningen:

e JAKs ideologi

e Samarbetsformaga

e Brett kontaktnit inom foreningen

e Personlig integritet

e FEjhaen pigdende anstillning, arvoderat uppdrag eller annat riksfértroendeuppdrag i foreningen
e Kunskap om JAKs bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering, rattsliga ramar och krav m.m.

o Kunskaper i rekrytering, for att kunna identifiera, rekrytera och bedéma kandidater

Presentation av valberedningens forslag
Valberedningens forslag pa fortroendevalda och arvodesregler ska presenteras i stimmohandlingarna vid kallelse till

foreningsstimma dar sddana val ska dga rum.

Valberedningen ska nirvara vid foreningsstimma for att presentera sitt samlade forslag till styrelse, etikrad,

lekmannarevisorer och arvodesregler samt redogora for sitt arbete under aret.

Infor foreningsstimman i uppdragets slutskede genomfors en utvirdering och uppf6ljning av arbetet under aret, samt
vid behov en uppdatering av denna uppdragsbeskrivning. Slutsatser fran detta delges foreningsstimman samt den

nyvalda valberedningen.

5.3 ETIKRADET

Stilllning och syfte
Etikradet viljs av foreningsstimman for att, 8 medlemmarnas vignar, belysa etiska och ideologiska fragestallningar

med anknytning till JAK:s verksamhet. Etikradet agerar pé uppdrag av foreningsstimman i enlighet med denna
uppdragsbeskrivning, och har en fristdende och brobyggande funktion gentemot foreningens fortroendeorgan och

intressenter. Etikradet ar aktivt i foreningens folkbildningsverksamhet for att fraimja god banketik.

Uppgifter
Etikradets arbete ska lyfta fram befintliga problemomraden och forebygga uppkomsten av nya. Till skillnad fran

revisorerna bevakar etikradet inte primart formella och juridiska aspekter utan sysslar foretradesvis med principfragor

dar man kan komma i konflikt med god etik.

Arbetet ska bedrivas utifrdn den grundsyn pa rattvisa och solidaritet som féreningen star for, som beskrivs i
reglementet. Basen dr det goda samtalet om etik, kultur och ideologisk vardegrund. Etikradets arbetssétt ar att genom
folkbildning, mo6ten och praktiska initiativ uppméarksamma och klargora etiska dilemman, 1amna rad och synpunkter
samt framja samtal och reflektion om god banketik for ett hallbart samhélle. Etikradet bidrar till att bevara, utveckla
och synliggora foreningens etiska profil i verksamhetens utbud och inriktning. Arbetet bedrivs sdvil internt som

externt, i samrad med styrelse/medlemsutskott och andra berérda parter.
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Etikrédet ska ta fram en egen arbetsordning dar det ska beskrivas hur man planerar att genomfora sitt arbete under
aret, i samrad med medlemsutskottet nar s ar lampligt. Etikrddet ska arligen gora arbetsordningen tillgdnglig for

medlemmarna.

Ansvar och befogenheter
Etikradet ansvarar for att identifiera och lyfta fram de etiska fragestéllningar som ar aktuella bland f6reningens

medlemmar, samt att initiera diskussions- och utbildningstillfallen kring dessa utifrin foreningens viardegrund och
riktlinjerna for etik. Etikradet ar remissinstans infor stimmobeslut som ror dndring av stadgar, reglemente och

héllbarhetspolicy samt i fragor med anknytning till etik, ideologi och virdegrund.

Etikradet underlattar kommunikation och forebygger tvister. Vid behov kan etikradet hjilpa till och foresld 16sningar.
Etikradet kan sjalvstandigt ta upp &mnen att behandla.

Etikrédet forbinder sig till tystnadsplikt vad géller information som kan skada enskild eller foretag. De arbetsprotokoll

som etikridet for ar inte offentliga, utan endast till for etikrédets interna bruk.

I likhet med lokalavdelningar kan etikradet 4ska medel for moten och annan verksamhet i enlighet med sitt uppdrag.
Etikradet kan samverka och fora dialog med externa aktorer vad géller god banketik efter samrad med

medlemsutskottet eller andra berérda parter.

Etikradets kompetens
Etikradet dr ett unikt organ som syftar till att stirka foreningens etiska och ideologiska arbete. Féljande

erfarenhetskriterier och kompetensomraden bor beaktas vid framtagande av nomineringar till etikradet.

« JAK:sideologi

« Engagemang i foreningsliv
« Samarbetsformaga

« Strategisk kompetens

«  Konflikthantering

«  Folkbildning

« Forstaelse for foreningens bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering, rattsliga ramar och krav m.m.

Avgrinsningar av etikradets befogenheter
Etikradet behandlar inte primért formella och juridiska aspekter av verksamheten. Klagomal gentemot anstéllda i

foreningen eller missnoéje i enskilda drenden behandlas genom foreningens sedvanliga klagomalshantering. Dessa kan
etikradet informeras om, och om och nér de blivit en principiell etisk fraga kan etikradet vilja att ta upp dem.
Renodlade medlemsfragor sésom medlemsservice eller medlemsrepresentation, hanteras av andra lampliga instanser

inom foéreningen.

Antal ledamoéter
Etikradet bestar av 3—5 medlemmar som viljs av foreningsstimman. Varje ledamot har en mandatperiod pa max tre ar.

Om en ledamot inte kan fullflja sitt uppdrag kan de 6vriga i samrad med valberedningen adjungera en person for tiden

fram till nasta féreningsstimma.

Samarbete med andra delar av JAK
Till etikrddet kan medlemmar vinda sig med 6nskemal om att en fréga tas upp.

e Fortroendevalda, ideellt engagerade och anstillda kan dessutom vénda sig till etikradet utifrén sin speciella
funktion och efterfraga synpunkter fran etikradet.

e Fréagor kan dven vickas av lokalavdelning.
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e Foreningsstimman kan ge etikradet direkta uppdrag.

e Etikradet nis via foreningens hemsida, e-post, brev, telefon och fysiska méten. Pa foreningens olika

riksarrangemang medverkar ledaméterna i etikradet sé 1angt det a4r majligt.

Forberedelser infor foreningsstimma
Etikradet sammanstéller arligen en rapport om sitt arbete till foreningsstaimman.

5.4 LEKMANNAREVISORN

Uppdrag
I enlighet med foreningens stadgar ska lekmannarevisor utses med uppdrag att granska att verksamheten bedrivs pa ett

andamaélsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Utéver det ska lekmannarevisorn f6lja och utfora
uppdrag i enlighet med anvisningar som meddelas av féreningsstimman sé ldnge de inte strider mot lag, stadgarna
eller god sed. Lekmannarevisorn ska ta fram och arbeta efter en arbetsordning som beskriver hur arbetet ska

genomforas under dret. Arbetsordningen ska vid forfragan goras tillganglig for medlemmarna.
Funktionen som lekmannarevisor far inte forvixlas med den uppgift som den auktoriserade revisorn har.

Kompetenskrav
Vid framtagande av nomineringar till lekmannarevisorer bor foljande kriterier gillande erfarenhet och kompetens tas i

beaktande:

«  Kunskap avseende foreningens ideologi och stadgar

«  Kunskap kring foreningsformalia

« Noggrannhet, analysformaga, integritet

« Redovisningskompetens

« Forstaelse for foreningens bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering, rattsliga ramar och krav m.m.

Jav

Den som ska utses till lekmannarevisor far inte vara styrelseledamot i foreningen eller bitrida vid foreningens
bokforing eller medelsforvaltning eller foreningens kontroll av detta eller gift eller sambo med, syskon eller slakting i
ratt upp- eller nedstigande led till ndgon av dessa. Till lekmannarevisor far inte heller anstélld i foreningen eller annan
som har en underordnad eller beroendestillning till féreningen utses. Inte heller sddan som star i laneskuld till
foreningen eller har forpliktelser som féreningen har stéllt sikerhet for om forpliktelsen gar utéver vad som normalt

sammanhinger med medlemskap i féreningen.

Tillhandahallande av upplysningar
Styrelsen ska ge lekmannarevisorn tillfialle att genomfora sitt arbete i den omfattning som lekmannarevisorn sjdlv anser

vara nodvandigt samt ldmna de upplysningar som lekmannarevisorn begar.

Tystnadsplikt
Lekmannarevisorn far inte lamna upplysningar till enskild medlem eller utomstdende om sddana angeldgenheter som

vederborande har fatt kinnedom om nér hen fullgér sitt uppdrag om det kan vara till skada for foreningen.

Upplysningsplikt

En lekmannarevisor ar skyldig att till foreningsstimman ldamna alla upplysningar som féreningsstimman begéar, om det
inte skulle vara till visentlig nackdel for féreningen eller till nAmnvérd oldgenhet for enskild. En lekmannarevisor ar
dessutom skyldig att lamna yrkesrevisor och, om féreningen forsatts i konkurs, konkursfoérvaltare de upplysningar som

behovs om foreningens angelagenheter.

JAK Medlemsbank Stammohandlingar &rsstimma 24 april 2021 63



Bilaga 1b - Reglemente (utan andringssparning)
Rapportering
Lekmannarevisorn ska efter varje rikenskapsar ldimna granskningsrapport till foreningsstimman.
Granskningsrapporten ska lamnas till foreningens styrelse senast tvé veckor fore ordinarie féreningsstimma. I
rapporten ska lekmannarevisorn uttala sig om de omstindigheter som faller in i uppdraget samt kring eventuella

anvisningar meddelade av féreningsstimman.

En lekmannarevisor som finner anledning till anmérkning mot négon styrelseledamot ska upplysa om detta i rapporten

tillsammans med uppgift om anledningen till anmarkningen.

Utdver det bor lekmannarevisorn i granskningsrapporten dven lamna andra upplysningar som denne anser att

medlemmarna bor fa kinnedom om.

5.5 NOMINERINGSKOMMITTEN

Nomineringar till valberedningen och nomineringskommittén
Nomineringskommittén tar emot nomineringar till valberedning och nomineringskommitté frdn medlemmarna, och

arbetar dven aktivt for att hitta lampliga kandidater. Nomineringskommittén ska se till att nomineringar till
valberedningen uppfyller de krav som stills pa valberedningen (kap. 5.2 Valberedningen, stycket "Valbarhet”) samt

kontrollera att nomineringarna &ar korrekta enligt kap. 4.2 Nomineringar.

Nomineringskommittén ska sammanstilla ett forslag pa valberedning respektive nomineringskommitté som framliggs

pa foreningens ordinarie foreningsstamma for beslut.

Utse ersiittare i valberedningen
Om antalet ledamoter i valberedningen under en mandatperiod skulle understiga tre, ska nomineringskommittén utse

ersittare fram till och med nésta ordinarie féreningsstimma.

6 Sekretessbestammelser

Styrelseledamoter inklusive eventuell stf. vd och arbetstagarrepresentanters suppleanter, revisorer med suppleanter,
ovriga fortroendevalda och lokalt aktiva samt anstéllda ska, dd uppdrag paborjas, underskriva en sekretess- och

tystnadsforbindelse som dven géller efter det att uppdrag eller anstéllning upphort.

Forbindelsen innebar dels att enskilds forhallanden till foreningen inte fir obehérigen réjas, dels att inte féreningens

interna angeldgenheter far obehorigen rojas.

7 Bestammelser om jav och intressekonflikter

Medlem, revisor eller anstilld, som &r javig i ett drende far inte handlagga, narvara vid eller delta i beslut i sidant
arende. Blotta misstanken om att jav foreligger ska leda till att berérd person avstar. Det aligger vederborande att sjilv
pétala javssituationen och om hen inte gor det och nagon annan kanner till forhéllandet, aligger det denne att begira en
forklaring av den berérda personen. Om ett styrelsebeslut eller motsvarande var beroende av nadgon som var jivig, ar

beslutet ogiltigt.
Eventuella javsregler utéver de som angivits i lag kan faststillas av foreningsstimma.

Om en person under sin period som fortroendevald péa riksniva eller lokalt i en lokalavdelning far en anstillning i
foreningen ska personen avsiga sig sitt uppdrag senast dagen fore forsta anstéllningsdagen. Undantagna fran denna

regel ar vd, stéllforetradande vd samt arbetstagarledamdoter.

Med intressekonflikt menas varje situation, dar foreningen eller nagon av dess medarbetare har ett annat intresse —

ekonomiskt eller personligt — 4n medlemmens av resultatet av den tjanst som tillhandahalls medlemmen eller av den
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transaktion som genomfors for medlemmens rakning och att detta medfor en visentlig risk for att medlemmens

intressen paverkas negativt.

foreningen ska uppratta andamalsenliga rutiner for att alltid sdkerstilla att det gérs en bedomning av vad som ar bast

for medlemmen sé att medlemmar, som anvéander vara tjanster, alltid behandlas korrekt.

8 Arvoden och kostnadsersattningar for
riksfortroendevalda och ideellt engagerade
medlemmar

8.1 REGLER FOR KOSTNADSERSATTNINGAR FOR AV FORENINGSSTAMMAN UTSEDDA
FORTROENDEVALDA

Resekostnadsersittning
Ersattning for utlagg for resa och eventuell parkering betalas ut mot kvitto, som bifogas reserdkningen. Mest praktiskt

ar dock att JAK faktureras direkt av biljettférsiljaren sa att utlagg inte behover goras. JAK anser att allmédnna och
miljovanliga kommunikationsmedel anvinds i moéjligaste man. Vid anvindning av egen bil ersitts kord stracka med av

Skatteverket rekommenderad skattefri ersittning.

Kost
Kost betalas av JAK nir den ingér i motesarrangemanget. Mat, fika, dryck, o.s.v. fore eller efter ett méte, till exempel

under resa till och fran ett styrelseméte, bekostas inte av JAK.

Ovriga kostnadsersiittningar
Utlagg for logi, kontorsmateriel, kopiering, porto etcetera betalas ut mot kvitto pa kostnaderna.

8.2 REGLER FOR ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR VID LOKALT ARBETE

Ingen arvodering sker for lokalt arbete. Kostnadsersittning utgar i enlighet med lokalavdelningarnas respektive budget.
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1 Styrande dokument

Foreningens dandamal och grundlaggande regelverk uttrycks i stadgar som beslutas av foreningsstimman. Stadgarna ar
det formella fundamentet for JAK Medlemsbank (nedan "Foreningen”). Beslut om dndringar av féreningens stadgar

ska ske i enlighet med vid var tid gillande lagstifiningféreningslagfn-—7kap-§§14—16-ilag3995:1576)em
medlemsbanker.

Reglementet uttrycker vad JAK &r och star for, samt beskriver utéver stadgarna de viktigaste funktionerna och
regelverken inom JAK. Grunden for verksamheten i JAK beskrivs i Identitet, Vardegrund, Etisk ekonomi och
Verksamhetsinriktning. Dessa delar ska ses som styrande for den ldngsiktiga planeringen av bankenforeningens arbete.
Beslut om dndringar i kapitel 2—3 sker pa &esstimman-ordinarie foreningsstaimma med stod av minst 34 majoritet.

Eérutom Utover stadgar och reglemente, styrs JAKMedlemsbankforeningen av vid varje tid géllande lagstiftningar-eeh
i rordni .

2 Vad ar JAK?

2.1 IDENTITET
JAK Medlemsbank (JAK) startade 1965 som Jord Arbete Kapital — riksforening for ekonomisk frigérelse, med danska
J.A.K. som forebild och har sitt namn efter de tre faktorer vars samverkan ligger till grund for all produktion; Jord,

Arbete och Kapital. Sedan 1998 ar JAK en medlemsbank med en rikstdckande verksamhet.

JAK ar en 6ppen och demokratisk kooperativ bank som styrs av medlemmarna med foreningsstimman som hogsta

beslutande organ.

JAK vill vara en del av den folkrorelse som vill &ndra villkoren i ekonomin, bade lokalt och internationellt. JAKs bidrag
ar framst att genom ett praktiskt exempel visa att bankverksamhet kan bedrivas med samarbete som grund i stéllet f6r

konkurrens. Inom JAK finns dven utrymme f6r debatt och folkbildning inom rantefri, rattvis och uthéllig ekonomi.

2.2 VARDEGRUND
Vi anser att
e ekonomisk frigorelse innebar att manniskor kan gora sina livsval utifran intressen och formagor, vilket bidrar
till ett hallbart samhalle.
o respekt, solidaritet, méngfald och jambordighet ska priagla motet ménniskor emellan, s att allas sikter och
meningar kan gora sig gillande med samma tyngd.
o hallbarhet och ett 1angsiktigt perspektiv ar grundlidggande for en god samhallsutveckling.
e solidaritet och gemensam nytta ska vara viagledande i alla ekonomiska relationer.
e réntefri finansiering framjar hallbara investeringar.
e det ekonomiska systemet ska praglas av rattvisa och hushéllning och underlétta en jamnare fordelning av de
ekonomiska resurserna.
e sunda lokala ekonomier dr grunden for en sund global ekonomi.

e pengar ska vara ett bytesmedel for utbyte av varor och tjanster, inte ett medel for spekulation.

2.3 EN SUND EKONOMI

Vi anser att
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e all verksamhet ska ske pé ett hallbart sitt, med 6kad rattvisa som mél och med hénsyn till bAde ménniskors
levnadssituation och naturens resurser. JAK hivdar att det finns ett starkt samband mellan ekologisk och
ekonomisk héllbarhet.

e transaktioner mellan parter ska baseras pa 6msesidig nytta.

e en langivare inte ska utnyttja sin maktposition i utldningen till att berika sig pa en lantagare.

e iallafinansiella avtal ingér att risk for forlust delas av bada parter.

e spekulation och ocker (dvs en oskéligt hog rdnta) motverkar en sund ekonomi.

3 Verksamhet

3.1 FOLKBILDNING OCH LOKAL VERKSAMHET
Lokalt aktiva medlemmar verkar for att sprida idén om en sund, rittvis och héllbar ekonomi och vilken roll JAK spelar i
I en sadan. Lokalt anordnas @ven kurser, bade imer-JAK-specifika och mer generellt héllna inom ramen for JAKs idéer

och viardegrund.

Aktiva medlemmar ar centrala for spridningen av JAKs idéer och darfor kommer JAK att fortsatta arbeta for 6kad

oppenhet, storre delaktighet och ett 6kat engagemang bland medlemmarna.

JAK stravar efter att kunna paverka samhéllets syn pa ekonomi mot en mer hallbar, solidarisk och rattvis inriktning,
genom debattartiklar och kurser for alla intresserade. JAK visar genom sin bankverksamhet att det inte 4r n6dvandigt

att tdnka i banor av maximerad vinst, bonus och aktieutdelning for att driva en 16nsam bankverksamhet.

Tidningen Grus&Guld ges ut av JAK och har som framsta uppgift att sitta in de varderingar som JAK star for i ett

sammanhang, samt visa pa positiva exempel pa héllbar ekonomi.

3.2 BANKVERKSAMHET
I JAKs-Foreningens bankverksamhet (hanken)-bygger pa tanken om medlemsnytta och att ett annat ekonomiskt tink dn

det nu rddande ar mdjligt. Det ska vara mojligt for den som ar skuldsatt att bli skuldfri under sin livstid.

I JAK tar inte medlemmarna rinta av varandra. Detta innebar att rdnta och avgifter, som inkluderar 6verskott for att
garantera langsiktighet och tackning av kreditforluster, anpassas efter sjilvkostnadsprincipen si att de inte medf6r

omfordelning av 4gande och vinst ges inte till 4garna.
Enligt Konsumentkreditlagen anges effektiv rinta for varje 1an, dar ranta och kostnader for lanet ingar.

Banken dgnar sig inte at ndgon form av spekulation, delar inte ut ranta pa sparade medel och inte heller bonusar till

personal eller ledning.

Banken ska stréva efter att erbjuda banktjanster framfor allt till projekt och foretag vars verksamhet ligger i linje med

JAKs virderingar om en hallbar ekonomi.

Banken dger ritt att 6ppna ett kostnadsfritt medlemskonto, enligt vid var tid gillande villkor som &terfinns pé
I bankenforeningens hemsida, for medlems rakning samt att begéra in information fran medlem, enligt vid var tid

gillande lagstiftning, for att 6ppna bankkonto.
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4 Medlemsdemokrati

4.1 SFAMMAFORENINGSSTAMMA
Regler for stammaforeningsstaimmans genomforande finns i stadgarna-§§-14—t5. Stammeohandlingar —dagordning;

o 0 o
= o

4.2 NOMINERINGAR

Direkt efter att foreningsstdmman &r avslutad pabdrjas nomineringsperioden. Alla medlemmar har ritt att nominera
kandidater till nomineringskommitté, styrelse, valberedning, revisorer och etikrad. For att en nominering ska vara

giltig maste f6ljande kriterier vara uppfyllda:

1. Den nominerade méste vara medlem och vara myndig.
2. Den nominerade maéste vara tillfrdgad for det uppdrag hen nominerats till.

3. En presentation av den nominerade ska lamnas tillsammans med nomineringen.

Samtliga nomineringar utom nomineringar till nomineringskommitté ska 1amnas senast den 1 februari for att

behandlas innevarande ar.

Nomineringar till valberedning och nomineringskommitté
Den som nominerats till valberedningen ska dven uppfylla de krav som stills pa valberedningen, se kap. 5.5

Nomineringskommittén. Darfor bér den nominerade ha tagit del av bAde uppdragsbeskrivning och arbetsordningen for
valberedningen. Presentationen av den nominerade ska innehalla uppgifter som visar att hen uppfyller de krav som

listas i ovanndmnda stycke.
Nomineringar till valberedningen ldmnas till nomineringskommittén.

Nomineringskommittén hanterar &ven nomineringar till nomineringskommittén i enlighet med kap. 5.5

Nomineringskommittén.

Nomineringar till styrelse, lekmannarevisor och etikrad
Nomineringar till styrelse, lekmannarevisor och etikrad lamnas till valberedningen som hanterar dem i enlighet med

kap. 5.2 Valberedningen.

5 Uppdragsbeskrivningar

Alla fortroendevalda atar sig att folja bankenforeningens stadgar, arbetsordning/reglemente och andra av

stammaforeningsstimman faststillda regler som rér uppdraget.

Vid behov kan fortroendevald erhalla anpassad utbildning for att sdkerstalla att denne kan fullgora sitt dtagande pa

basta satt.

5.1 JAK-MEDBLEMSBANKS-STYRELSE

Stillning och syfte
Styrelsen ar medlemsbankforeningens hogsta forvaltningsorgan under stimmaforeningsstimman. Den svarar for

medlemsbankforeningens organisation och forvaltning av dess angelagenheter. Styrelsen bestar av fortroendevalda
som tillsatts av stimmaforeningsstimman, tillsammans med vd, i forekommande fall stillféretradande vd, samt

arbetstagarrepresentanter.
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Grundlaggande kompetenskrav for styrelsen och dess ledaméter anges i uppdragsbeskrivningen for JAK

Medlemsbankforeningens valberedning nedan.

I Styrelsen ska verkstilla stimmaforeningsstimmans beslut och har till sitt forfogande ett kontor under ledning av den
verkstéllande direktoren. Huvudkontoret ar forlagt till Skovde, men styrelsen kan dven etablera ett eller flera

regionkontor. Efter begiran frin medlemmar kan styrelsen besluta att inritta lokalavdelning.

I Styrelsen och vd foretrader JAKMedlemsbankforeningen. Styrelsen utses av foreningsstimman och vd av styrelsen.
Foreningsstamman ska arligen granska styrelsens och vd:s férvaltning och ta stillning till beviljande av ansvarsfrihet.
Ett uppdrag som styrelseledamot upphor i fortid om ledamoten sjilv eller stimmaforeningsstimman begar det, liksom

I vd:s uppdrag om vd sjdlv eller styrelsen begir det. Styrelsen upptrader aldrig sjilv verkstillande, utan agerar genom

uppdrag till vd.
Styrelsen ska ta hansyn till vad som vid varje tid ar mojligt att &stadkomma och vilka resurser som stér till forfogande.

Styrelsen ska ta fram en egen arbetsordning dar det ska beskrivas hur man planerar att genomfora sitt arbete under
aret. Styrelsen ska arligen gora arbetsordningen tillginglig for medlemmarna, samt bereda mojlighet for 6vriga grupper

av fortroendevalda att informera medlemmarna om sina arbetsordningar.

Ansvar och befogenheter
Styrelsen ska behandla 6vergripande och langsiktiga fragor av icke I6pande natur samt fragor av ovanlig beskaffenhet

eller av stor betydelse i 6vrigt, och siledes icke sddana som utgor lopande forvaltning och ddrmed enligt lag ingar i vd:s
I behorighet, eller som i 6vrigt tillhor vd:s ansvarsomréade enligt JAKMedlemshankforeningens stadgar, riktlinjer och

instruktioner eller styrelsens delegeringsbeslut.

Visentliga forandringar som avser verksamhet och administration beslutas av styrelsen. I 6vrigt ar styrelsen skyldig att

folja gallande regelverk.

Styrelsen ska faststilla mal och strategier for foreningens verksamhet och utvecklingsarbete, samt forsikra sig om att
interna instruktioner for styrning och intern information faststélls for de viktigaste verksamhetsomrédena. Detta ska

goras i enlighet med vad som uttrycks om identitet, virdegrund och verksamhetsinriktning i detta reglemente.

Ledamoter
Inom sig utser styrelsen vice ordférande. Suppleanterna for arbetstagarrepresentanter och vd kallas till varje mote och

ska halla sig uppdaterade. Suppleanter som e€j tjanstgor har yttranderitt, men ej rostratt.

Styrelsen kan utse ett arbetsutskott (styrelsens AU) dar styrelsens ordférande, vice ordférande, verkstillande direktor
och stéllforetradande verkstillande direktor ingar. I AU kan dven arbetstagarrepresentant inga. Styrelsens AU ser till
att alla fragor ar forberedda och genomarbetade innan de skickas ut till 6vriga ledaméter i styrelsen tillsammans med

kallelsen.

I Den som av stdmmaforeningsstamman ar vald till styrelseuppdrag har en mandatperiod pd maximalt tre &r och kan

sitta hogst nio ar i foljd. Darefter kan omval till fornyat styrelseuppdrag ske efter ett uppehall av sex ar.

Om situation skulle uppstéd dé ordférande under pagidende mandatperiod inte kan fullfolja uppdraget, trader i forsta
hand vice ordfoérande in. Skulle vice ordforande inte kunna ata sig uppdraget som ordférande, ska av styrelsen utsedd
I person i styrelsen trdda in som ordférande fram till ndstkommande &rsstimmaordinarie foreningsstdmma. Person som

trader in som ordforande, erhaller f6r resten av perioden ordférandes arvode.

Samarbete med andra delar av JAK
Styrelsen ska, i méjligaste man, finnas representerad pa foreningens riksarrangemang.
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Styrelsen ska dven ha 16pande kontakter med extern revisor, valberedning, etikrad och lekmannarevisorer.

Forbereda och genomfora foreningsstimma
Styrelsen ansvarar for att forbereda och genomféra arlig foreningsstimma sé att den tar de beslut som kravs av

foreningen. P& foreningsstimma ska styrelsen rapportera om hiandelser under det gdngna verksamhetsaret samt

avlagga rapport om uppdrag fran tidigare ars foreningsstammor.

Styrelsen ska dven ansvara for att motioner bereds och informera om planeringen for kommande ars verksamhet och

budget.

Styrelsens kompetens
I finansiella institut krivs att styrelsen ska kunna fatta vilinformerade beslut. Foljande erfarenhetskriterier och

kompetensomraden ska alltid beaktas vid framtagande av kravprofil for styrelseordférande och styrelseledamot i JAK
I Medlemsbankforeningen:

e JAKs ideologi

e Ledarskap

e Samarbetsformaga

¢ Finansiella marknader

e Rittsliga ramar och krav (finansiella regelverk, lagar, foreskrifter)

e Strategisk planering och forstaelse av en banks affarsstrategi eller affarsplan och hur den genomfors

e Riskhantering (att identifiera, bedoma, 6vervaka, kontrollera och mildra de huvudsakliga typer av risker som en

bank utsitts eller kan komma att utsattas for)
e Bedomningar av bankers effektivitet och av formégan att skapa effektiv styrning, 6vervakning och kontroll
¢ Tolkning av kreditinstituts finansiella information och identifiering av viktiga fragor pa basis av denna information

samt av lampliga kontroller och dtgirder.

Utover ovanstdende kompetensomraden kompletterar valberedningen kravprofilen med de specifika kompetensbehov

som framkommit under valberedningens behovsanalys infor det aktuella valet.

5.2 VALBEREDNINGEN
Stillning och syfte

I Valberedningen ar ett foreningsorganstimmans-ergan med uppgift att bereda stammaforeningsstimmans beslut i val-
och arvodesfragor. Valberedningens ledamdéter ska tillvarata medlemmarnas gemensamma intressen och far inte
obehorigen réja vad som forekommit i valberedningsarbetet. Valberedningens arbete pagar under hela aret fran

I stammaforeningsstimma till stimmaforeningsstamma i enlighet med sitt uppdrag enligt detta dokument. For sjélva

arbetsprocessen utarbetar valberedningen en specifik arbetsordning.

Dokumentets beslutsordning
Uppdragsbeskrivningen ska faststillas, eller vid behov revideras, vid varje ordinarie féreningsstimma.

Valberedningens sammankallande ansvarar for att uppdragsbeskrivningen kommuniceras och tillimpas i

valberedningens arbete.

Valberedningens sammansiéttning och beslutsforhet
I Stammaloreningsstaimman ska vélja en valberedning bestdende av 3—5 ledamoter, varav en viljs som

sammankallande. Inom sig utser valberedningen en vice sammankallande. Ingen erséttare utses om ledamot i

valberedningen lamnar sitt fortroendeuppdrag i fortid. Valberedningen méste dock besta av minst tre ledaméter. Om

72 JAK Medlemsbank Stimmohandlingar arsstimma 24 april 2021



Bilaga 1b - Reglemente (med &ndringssparning)
antalet ledamdéter skulle understiga tre ska ersittare utses av foreningsstamma eller av den som foreningsstimman

dartill férordnar.
I Uppgifter om namnen pé aktuella ledamoter i valberedningen ska finnas pa JAK-Medlemshbankforeningens hemsida.

Valberedningen ska striava efter att fatta beslut i konsensus. Valberedningen &r beslutsfér d minst tre av ledamoterna
ar narvarande. For giltigt beslut kréavs att det bitrdds av minst tre ledamoéter. Vid lika rostetal har sammankallande ej

utslagsrost.

Valberedningens uppdrag
Valberedningen ska till foreningsstimman limna forslag till styrelseordférande, styrelseledamoter, etikrdd samt

externrevisorer och lekmannarevisorer.

Valberedningen ska till stimman &ven ldmna forslag till arvoden inklusive arvodesregler for alla riksfortroendevalda.

I Se dven kap. 8 Arvoden och kostnadsersattningar for riksfortroendevalda.

Pa JAK Medlemsbankforeningens webbplats ska uppgift limnas om hur medlemmar kan lamna forslag pa lampliga

kandidater till olika fértroendeposter.

Mangfaldspolicy

Vid nominering av styrelseledamoter ska valberedningen beakta en bred uppsattning egenskaper och kunskaper for att
bland annat frimja méngfald i styrelsen. Grundldggande kriterier ar bland annat kon, utbildningsbakgrund och
yrkeserfarenhet, geografisk spridning och ursprung. Vidare bor diskrimineringslagstiftningens grunder beaktas genom
att mangfald ses som positivt i frdga om konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller

annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning och alder.
Ovanstéende kriterier bor vara vigledande for nomineringar dven till 6vriga organ.

Valberedningens kompetens
Foljande erfarenhetskriterier och kompetensomraden ska alltid beaktas vid framtagande av kandidater till

I valberedningen i JAKMedlemsbankforeningen:

e JAKs ideologi
e Samarbetsformaga
e Brett kontaktnit inom foreningen
e Personlig integritet
e FEjhaen pigdende anstillning, arvoderat uppdrag eller annat riksfértroendeuppdrag i JAK
I Medlemshbankforeningen
e Kunskap om JAKs bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering, rattsliga ramar och krav m.m.

e Kunskaper i rekrytering, for att kunna identifiera, rekrytera och bedéma kandidater

Presentation av valberedningens forslag
Valberedningens forslag pa fortroendevalda och arvodesregler ska presenteras i stimmohandlingarna vid kallelse till

foreningsstimma dar sddana val ska 4ga rum.

Valberedningen ska nirvara vid foreningsstamma for att presentera sitt samlade forslag till styrelse, etikrad,

lekmannarevisorer och arvodesregler samt redogora for sitt arbete under aret.

I Infor stammaforeningsstimman i uppdragets slutskede genomfoérs en utviardering och uppfoljning av arbetet under
aret, samt vid behov en uppdatering av denna uppdragsbeskrivning. Slutsatser fran detta delges

I stammaforeningsstimman samt den nyvalda valberedningen.
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5.3 ETIKRADET
Stilllning och syfte
Etikradet viljs av stimmaforeningsstamman for att, & medlemmarnas vagnar, bevakaJAKs-verksamhet ur-etisk
synvinkel: belysa etiska och ideologiska frigestéllningar med anknytning till JAK:s verksamhet. Etikrddet agerar pa
uppdrag av foreningsstimman i enlighet med denna uppdragsbeskrivning, och har en fristdende och brobyggande
funktion gentemot foreningens fortroendeorgan och intressenter. Etikradet dr aktivt i féreningens
folkbildningsverksamhet f6r att frimja god banketik.

Uppgifter
Etikrédets arbete ska lyfta fram befintliga problemomraden och férebygga uppkomsten av nya. Till skillnad fran

revisorerna bevakar etikradet inte primért formella och juridiska aspekter utan sysslar foretradesvis med principfragor

dar man kan komma i konflikt med god etik.

Arbetet ska bedrivas utifran den grundsyn pé rattvisa och solidaritet som JAKforeningen star for, som beskrivs i

reglementet. Basen ar det goda samtalet om etik, kultur och ideologisk vardegrund. Etikrédets arbetssitt ar att genom

folkbildning, moten och praktiska initiativ uppméarksamma och klargora etiska dilemman, lamna rad och synpunkter

samt framja samtal och reflektion om god banketik for ett hallbart samhalle. Etikradet bidrar till att bevara, utveckla

och synliggora foreningens etiska profil i verksamhetens utbud och inriktning. Arbetet bedrivs sdvil internt som
externt, i samrad med styrelse/medlemsutskott och andra berorda parter.

Etikradet ska ta fram en egen arbetsordning dar det ska beskrivas hur man planerar att genomfora sitt arbete under

aret, i samrad med medlemsutskottet nar sa ar lampligt. Etikrddet ska arligen gora arbetsordningen tillgdnglig for

medlemmarna.

Ansvar och befogenheter
Etikrédet ansvarar for att identifiera och lyfta fram de etiska fragestdllningar som ar aktuella bland féreningens

medlemmar, samt att initiera diskussions- och utbildningstillfallen kring dessa utifran JAKs-foreningens vardegrund
och riktlinjerna for etik. Etikradet dr remissinstans infor stimmobeslut som ror dndring av stadgar, reglemente och
hallbarhetspolicy samt i frigor med anknytning till etik, ideologi och virdegrund.

Etikradet underlattar kommunikation och férebygger tvister. Vid behov kan etikradet hjilpa till och foresla 16sningar.
Etikradet kan sjalvstiandigt ta upp amnen att behandla.

Etikradet forbinder sig till tystnadsplikt vad géller information som kan skada enskild eller foretag. De arbetsprotokoll

som etikrédet for ar inte offentliga, utan endast till for etikradets interna bruk.

I likhet med lokalavdelningar kan etikradet dska medel f6r méten och annan verksamhet i enlighet med sitt uppdrag.
Etikradet kan samverka och fora dialog med externa aktorer vad giller god banketik efter samradd med

medlemsutskottet eller andra berérda parter.

Etikradets kompetens
I Etikradet ar ett unikt organ som syftar till att stirka JAKs-foreningens etiska och ideologiska arbete. Foljande

erfarenhetskriterier och kompetensomraden bor beaktas vid framtagande av nomineringar till etikradet.

+ JAK:sideologi

« Engagemang i foreningsliv
« Samarbetsformaga

«  Strategisk kompetens

«  Konflikthantering
I »  Folkbildning
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I « Forstaelse for JAKs-foreningens bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering, rattsliga ramar och krav m.m.

Avgransningar av etikradets befogenheter

Etikradet behandlar inte priméart formella och juridiska aspekter av verksamheten. Klagomal gentemot anstillda i
bankenforeningen eller missndje i enskilda drenden behandlas genom bankenforeningens sedvanliga
klagomalshantering. Dessa kan etikradet informeras om, och om och nar de blivit en principiell etisk fraga kan

etikrddet vilja att ta upp dem.-Va

Kagomalsirenden: Renodlade medlemsfragor sisom medlemsservice eller medlemsrepresentation, hanteras av andra

ldmpliga instanser inom féreningen.

Antal ledaméter
Etikradet bestar av 3—5 medlemmar som viljs av foreningsstdmman. Varje ledamot har en mandatperiod pa max tre ar.

I Om en ledamot inte kan fullfdlja sitt uppdrag kan de 6vriga +v&-i samradd med valberedningen adjungera en ny-tredje
person for tiden fram till nista stémmaforeningsstamma.

Samarbete med andra delar av JAK
Till etikradet kan medlemmar vianda sig med 6nskemél om att en fréga tas upp.

e Fortroendevalda, ideellt engagerade och anstéllda kan dessutom vinda sig till etikrddet utifrén sin speciella
funktion och efterfrdga synpunkter frén etikradet.
e Fragor kan dven vackas av lokalavdelning.
I e Stimmaloreningsstimman kan ge etikrddet direkta uppdrag.
e FEtikradet nas via JAKs-foreningens hemsida, e-post, brev, telefon och fysiska méten. P4 JAKs-foreningens olika

riksarrangemang medverkar ledaméterna i etikradet sé 1angt det 4r majligt.

IeHer—ammﬂ—aﬁsvaﬁgT

Forberedelser infor foreningsstaimma
I Etikradet sammanstéller drligen en rapport om sitt arbetesina-frenden till stimmaforeningsstaimman.

5.4 LEKMANNAREVISORN
Stillningeehsyfte |

verksamheten pauppdragav-stimman-1 enlighet med foreningens stadgar ska lekmannarevisor utses med uppdrag att
granska att verksamheten bedrivs pé ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Utover det
ska lekmannarevisorn f6lja och utféra uppdrag i enlighet med anvisningar som meddelas av foreningsstimman sé

lange de inte strider mot lag, stadgarna eller god sed. Lekmannarevisorn ska ta fram och arbeta efter en arbetsordning

som beskriver hur arbetet ska genomforas under aret. Arbetsordningen ska vid forfragan goras tillgédnglig for
medlemmarna.

Funktionen som lekmannarevisor far inte forvixlas med den uppgift som den auktoriserade revisorn har.
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idVid framtagande

av nomineringar till lekmannarevisorer bor foljande kriterier gillande erfarenhet och kompetens tas i beaktandes:

«  Kunskap avseende JAKs-foreningens ideologi och stadgar

Eorvaltni a1
«  Kunskap kring Eforeningsformalia

« Noggrannhet, analysforméaga, integritet
« Redovisningskompetens

»  Forstaelse for JAKs-foreningens bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering, réattsliga ramar och krav m.m.

Jav

Den som ska utses till lekmannarevisor far inte vara styrelseledamot i féreningen eller bitrdda vid féreningens
bokforing eller medelsférvaltning eller foreningens kontroll av detta eller gift eller sambo med, syskon eller slakting i
ratt upp- eller nedstigande led till ndgon av dessa. Till lekmannarevisor far inte heller anstélld i féreningen eller annan
som har en underordnad eller beroendestallning till féreningen utses. Inte heller sddan som star i ldneskuld till

foreningen eller har forpliktelser som foreningen har stéllt sakerhet for om forpliktelsen gér utéver vad som normalt
sammanhéinger med medlemskap i foreningen.
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SamarbetemedandradelaravJAKTillhandahallande av upplysningar
Styrelsen ska ge lekmannarevisorn tillfalle att genomfora granskningen-—sitt arbete i den omfattning som
lekmannarevisorn sjalv anser vara nodvéandigt samt lamna de upplysningar eeh-det-bitride-som lekmannarevisorn

begir.

Tystnadsplikt
Lekmannarevisorn far inte lamna upplysningar till enskild medlem eller utomstaende om sddana angelédgenheter; som

vederborande har fitt kinnedom om nar hen fullgor sitt uppdrag; om det kan vara till skada for bankenforeningen.

Upplysningsplikt
En lekmannarevisor ar skyldig att till stammaforeningsstamman ldmna alla upplysningar som

stammaforeningsstaimman begir, om det inte skulle vara till visentlig nackdel for bankenforeningen eller till nAmnvard
olagenhet for enskild-persen/medlem. En lekmannarevisor ar dessutom enligtlag-skyldig att limna yrkesrevisor och,
om bankenforeningen forsatts i konkurs, konkursférvaltare de upplysningar som beh6vs om bankenforeningens
angelagenheter.

. . .o .o . .
al-mann a\ 32 N MR aa
d d V a d d a d

Lekmannarevisorn ska efter varje rikenskapsar lamna granskningsrapport till foreningsstamman.
Granskningsrapporten ska lamnas till féreningens styrelse senast tva veckor fore ordinarie foreningsstimma. I
rapporten ska lekmannarevisorn uttala sig om de omstandigheter som faller in i uppdraget samt kring eventuella
anvisningar meddelade av foreningsstaimman.

En lekmannarevisor som finner anledning till anméarkning mot nagon styrelseledamot ska upplysa om detta i rapporten
tillsammans med uppgift om anledningen till anmérkningen.

Utover det bor lekmannarevisorn i granskningsrapporten dven ldmna andra upplysningar som denne anser att

Forberedelser-inforforeningsstimmaRapportering
medlemmarna bor fa kinnedom om.
5.5 NOMINERINGSKOMMITTEN

Nomineringar till valberedningen och nomineringskommittén
Nomineringskommittén tar emot nomineringar till valberedning och nomineringskommitté frdn medlemmarna, och

arbetar dven aktivt for att hitta lampliga kandidater. Nomineringskommittén ska se till att nomineringar till
I valberedningen uppfyller de krav som stélls pa valberedningen (kap. 5.27-2 Valberedningen, stycket “Valbarhet”) samt

kontrollera att nomineringarna ar korrekta enligt kap. 4.26-2 Nomineringar.

Nomineringskommittén ska sammanstélla ett forslag pa valberedning respektive nomineringskommitté som framlaggs

I pa foreningens érsstimma-ordinarie foreningsstdmma for beslut.

Utse ersiittare i valberedningen
Om antalet ledamoter i valberedningen under en mandatperiod skulle understiga tre, ska nomineringskommittén utse

I ersittare fram till och med nista &rsstammaordinarie foreningsstimma.
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6 Sekretessbestammelser

Styrelseledamdéter inklusive eventuell stf. vd och arbetstagarrepresentanters suppleanter, revisorer med suppleanter,
ovriga fortroendevalda och lokalt aktiva samt anstillda ska, d& uppdrag péborjas, underskriva en sekretess- och

tystnadsforbindelse som dven géller efter det att uppdrag eller anstillning upphort.

Forbindelsen innebar dels att enskilds forhéllanden till bankenforeningen inte far obehoérigen réjas, dels att inte
bankenforeningens interna angelagenheter far obehorigen rojas.

7 Bestammelser om jav och intressekonflikter

Medlem, revisor eller anstilld, som ar javig i ett drende far inte handlagga, narvara vid eller delta i beslut i sdidant
drende. Blotta misstanken om att jav foreligger ska leda till att berérd person avstar. Det aligger vederborande att sjalv
pétala javssituationen och om hen inte gor det och ndgon annan kéanner till forhallandet, dligger det denne att begira en
forklaring av den berérda personen. Om ett styrelsebeslut eller motsvarande var beroende av ndgon som var jévig, ar

beslutet ogiltigt.
Eventuella javsregler utover de som angivits i lag kan faststéllas av féreningsstimma.

Om en person under sin period som fortroendevald pa riksniva eller lokalt i en lokalavdelning far en anstillning i JAK
Medlemsbankforeningen ska personen avsiga sig sitt uppdrag senast dagen fore forsta anstillningsdagen. Undantagna

frdn denna regel ar vd, eeh-stillforetradande vd Gagem-medlemsbanker{1995:1576))-samt desfeyfe}semedlemmaf

arbetstagarledamoter.

. il (1087:1245).

Med intressekonflikt menas varje situation, dar JAK-Medlemshankforeningen eller ndgon av dess medarbetare har ett
annat intresse — ekonomiskt eller personligt — 4n medlemmens av resultatet av den tjanst som tillhandahélls
medlemmen eller av den transaktion som genomfors for medlemmens rakning och att detta medfor en vasentlig risk

for att medlemmens intressen péverkas negativt.

I JAK Medlemsbankforeningen ska uppratta andamalsenliga rutiner for att alltid sdkerstélla att det gors en bedomning

av vad som ar bast for medlemmen sé att medlemmar, som anvénder véra tjanster, alltid behandlas korrekt.

8 Reglerf6raArvoden och kostnadsersattningar
for riksfortroendevalda och ideellt engagerade
medlemmar

8.1 REGLER FOR KOSTNADSERSATTNINGAR FOR AV STAMMAFORENINGSSTAMMAN UTSEDDA
FORTROENDEVALDA

Resekostnadsersiattning
Ersittning for utlagg for resa och eventuell parkering betalas ut mot kvitto, som bifogas reserdkningen. Mest praktiskt

ar dock att JAK faktureras direkt av biljettforsiljaren sa att utlagg inte behover goras. JAK anser att allménna och
miljovanliga kommunikationsmedel anvinds i mojligaste mén. Vid anvindning av egen bil ersatts kord striacka med av

Skatteverket rekommenderad skattefri ersiattning.
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Kost
Kost betalas av JAK nir den ingar i motesarrangemanget. Mat, fika, dryck, o.s.v. fore eller efter ett méte, till exempel

under resa till och fran ett styrelseméte, bekostas inte av JAK.

Ovriga kostnadsersittningar
Utlagg for logi, kontorsmateriel, kopiering, porto etcetera betalas ut mot kvitto p4 kostnaderna.

8.2 REGLER FOR ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR VID LOKALT ARBETE

Ingen arvodering sker for lokalt arbete. Kostnadsersittning utgar i enlighet med lokalavdelningarnas respektive budget.
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