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En annorlunda bank

JAK Medlemsbank ar en idéburen bank med nastan 23 ooo medlemmar
spridda over hela Sverige. Som medlem dr du en del i en folkrorelse med moj-

lighet att paverka de ekonomiska villkoren for bade dig sjdalv och andra.

Som ekonomisk forening ska vi fraimja vara medlemmars ekonomiska intressen. Det
gor vi genom att bedriva bankverksamhet som verkar for en héllbar utveckling for mén-
niska, miljo och ekonomi. Véra produkter och tjanster ar prissatta efter de kostnader
som banken har samt det 6verskottsbehov som finns for att framtidssakra verksam-
heten och den langsiktiga medlemsnyttan. Vi stravar efter att minska skuldsattningen i

samhallet genom att erbjuda laneprodukter som framjar ldntagaren att bli skuldfri.

Vi har ideellt aktiva medlemmar runtom i Sverige som ordnar utstillningar, informat-

lonsmoten och andra aktiviteter.
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Styrelseordforande har ordet

Under de senaste dren har JAK Medlemsbank befunnit sig i stindig
utveckling och 2022 var inget undantag utan stod for en ny- och om-
start pé flera sitt. De tvd nya ledamé&terna som valdes in i styrelsen
vid drsstimman gav en forstarkning av JAKs kompetens inom bank,
finans och ledarskap, ndgot som behévdes, da vi dven tackade av
Sten-Inge Kedbick som varit béde styrelseledamot och vd i banken
under flera decennier.

Under éret kom dven den omsvingning i det allménna réntelaget
som préaglat en stor del av diskussionen kring banksektorn. Tillsam-
mans med den nya utformningen av JAKs l&neprodukter kunde ban-
ken ddarmed vdnda den negativa trenden i utléningsvolym som vi sett
senaste aren och sl utldningsrekord flera ménader i rad. Sedan de-
cember har vi infort en 1dnekd dér trogna medlemmar och medlem-
mar med higa sparpoéng har fértur. Behovet av en lanek6 kommer
av att vi inte har tillrackligt med inldinade medel — sparande frin
medlemmar — for att ldna ut mer.

Rinteldget innebar ocksa att vi i borjan av 2023 kunde hdja ran-
tan mot den niva som vi behover ha for att tdcka bankens kostnader.
Maénga har genom aren stottat JAKs idéer men &dnd4 valt att lana i
andra banker med ldgre rdnta. Det har varit en stor utmaning som li-
ten bank att i ett negativt rante-lage ge ett bra erbjudande. Detta har
lett till en nedétgdende spiral med légre utldningsvolymer och hoga
forluster.

For att minska JAKs beroende av det allménna ranteldget arbe-
tar styrelsen tillsammans med ledningen f6r den for-dndring av in-
takter och kostnader som krévs for en ldngsiktig ekonomisk
stabilitet, och ddrigenom sikra medlemmarnas ekonomiska intres-
sen, oberoende av det allménna rinteldget. For att rusta JAK for att
pa bista sitt ta sig an denna utmaning genomfordes ett byte av vd
under sommaren. Var nya vd, Daniel Séderberg, bérjade den 3 okto-
ber och tar med sig erfarenheter av férandringsledning och organi-
sations-utveckling inom sévél finansiell som viardedriven sektor,
vilket ar vardefullt for JAK. Under &ret slutférdes arbetet med att
fornya hallbarhetspolicyn for att bittre spegla den roll som vi inom
styrelsen ser att vi kan ha i en alltmer hallbarhetsfokuserad bank-
marknad och ddrmed vara attraktiva for fler medlemmar som delar
JAKs virdegrund.

Stimman 2022 gav styrelsen i uppdrag att se 6ver hur vi kan

stirka medlemsengagemanget. Under véren skickades en enkat ut

till samtliga medlemmar och medlemsutskottet fick i uppdrag att
sétta thop en arbetsgrupp kring frdgan. Arbetet leds av sammankal-
lande i valberedningen och styrelsen &r representerad genom med-
lemsutskottet som deltagare. Styrelsen har fatt 16pande rapporter
fran arbetet med uppdraget och de slutliga forslagen frn gruppen
presenteras vid arsstimman.

Under éret har styrelsen fortsatt att bidra till att 6ka JAKs synlig-
het i den allméinna debatten. Medlemskap i Svensk Kooperation och
deltagande pa deras arsmote, deltagande i en debattpanel i Almeda-
len om finansiering for socialt byggande och féredrag om vad det in-
nebir att vara en héllbar bank p& SvDs Bank Summit dr nagra av de
aktiviteter dér styrelsen har representerat JAK.

Vi gar in i 2023 med ett tydligt fokus pa sévil en béttre kostnads-
kontroll som en bredare bas for JAKs intakter. Vi tror att JAK &teri-
gen kan ta plats i debatten om hur man bedriver en
vardegrundsbaserad bankrorelse utan vinst-intresse. Det vi och led-
ningen utvecklar méste dock bottna hos medlemmarna. Vi kommer
darfor bjuda in till medlemstraffar under éret i syfte att kalibrera hur
vi bist bygger en stabil och valfungerande bank som bidrar till JAKs

vardegrund och medlemmarnas ekonomiska intressen.

Lena Eriksson Ashuvud
Styrelseordforande
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Verkstallande direktor har ordet

Jag vill borja med att tacka for fortroendet att bli utsedd till vd p&
JAK Medlemsbank. Jag ar full av tillforsikt infor uppgiften att leda
JAK och vara en del av den transformation vi stir infér. Som en
medlemsigd bank &r vi och ska vara en central aktor i den nodvén-
diga omstéllningen mot 6kad hallbarhet. For att kunna uppfylla en
sédan viktig roll i samhillet behovs flera medlemmar som delar JAKs
véardegrund, varfor vart fokus alltid kommer vara 6kad medlems-
nytta.

Trots att jag bara har varit med en kort period i slutet av &ret kan
jag stolt summera aret med att vi 6kat utldningsvolym med 47 pro-
cent jamfort med foregdende ar, sjosatt en ny kapitaliseringsmodell,
fortsatt arbete med produktutveckling och fokus pa kostnadséversyn
samt effektivisering av processer.

Arets resultat foljer samma trend som tidigare r och upp-gick till
minus 12,3 miljoner kronor. Resultatet tyngs fortsatt av investeringar
i produktutveckling samt nodviandiga regel-verksanpassningar.
Detta, i kombination med mycket ldga rantor i utldningsstocken har
paverkat bankens resultat negativt. En positiv utveckling av utla-
ningen, framfor allt under andra halvéret, tillsammans med hégre ut-
laningsranta skapar dock forutsiattningar fér 6kade intikter under
2023.

Antalet medlemmar under aret minskade med cirka 5 procent vil-
ket ar ett lagre utflode av medlemmar jamfort med tidigare &r. Grun-
den i var verksamhet dr medlemsnytta varfor vi stindigt jobbar med
att utveckla den. For att 6ka medlems-nyttan samt ha en fungerande
och 16nsam medlemsbank pégar ett omfattande forandringsarbete i
banken.

Genom tillsdttande av en ny marknadskommunikator har vi ef-

fektiviserat och 6kat synligheten och mojligheten for fler att uppticka

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2022

JAK och vad vi star for, vilket har bidragit till den 6kade utlaningstill-
véxten. Utveckling av affaren med férnyelse och finjustering av pro-
dukt- och tjansteutbud samt att aterg till lonsamhet kommer att
vara i fokus under 2023. Banken planerar att fortsatt ersétta, kom-
plettera och utveckla produkter och tjanster.

En medlemsbank med full kostnadstéckning ar grunden for en
langsiktigt hallbar medlemsnytta och det &r var Gvertygelse att vi, ge-
nom fortsatt noggrann kostnadskontroll, engagerade medarbetare,
justerad prissittning och véilavviagda satsningar kommer att visa en

betryggande hallbar ekonomi.

Daniel Soderberg
Verkstdallande direktor



Hallbarhetsrapport

Verksamheten i JAK Medlemsbank (nedan JAK eller Banken) bygger pé ansvar och transparens. Det dr medlemmarna som vid

foreningens hégsta beslutande organ, foreningsstdmman, beslutar om féreningens dndamdl.

Bankens foregdende hallbarhetsrapport publicerades i samband med
2021 drs arsredovisning den 18 mars 2022.

JAK Medlemsbank bildades 1994 men har sitt ursprung i Riksfor-
eningen for ekonomisk frigorelse, som i sin tur bildades 1965 av ett
antal politiskt medvetna och kritiska unga. Nér Riksforeningen vixte
néddes till slut en storlek ddr man behdvde vélja mellan att starta en
bank, med full reglering av Finansinspektionen, eller upphéra med
utléning till medlemmarna. Det blev startskottet for bildandet av JAK
Medlemsbank inspirerat av JAK Danmark.

JAK verkar for ett samhiélle med ekonomiska spelregler som inte
skapar klyftor mellan manniskor och regioner. Hansyn till manniskor
och milj6 ar en del av var ideologi, vilket praglar var syn p4 ekonomi
och hantering av pengar.

P& uppdrag av FN skrevs den sé kallade Brundtlandrapporten ar
1987 till Varldskommissionen for miljé och utveckling. I rapporten
lanserades begreppet héllbar utveckling som definieras utifrén ekolo-
gisk, social och ekonomisk hallbarhet.

e  Ekologisk hallbarhet — att ta hansyn till jordens resurser; att
naturresurser anvands utan att forbrukas.

e  Social hallbarhet — att samhillet ar jamstllt och jamlikt; att
manniskor lever ett gott liv med god hilsa, utan orattfirdiga
skillnader.

e  Ekonomisk héllbarhet — en ekonomisk utveckling som inte
medfor negativa konsekvenser for den ekologiska eller sociala
hallbarheten.

Verksamheten utgér frdn denna vardegrund och syftar till att
verka for en héllbar utveckling fér ménniska, milj6 och ekonomi, i
samklang med FN:s Globala mél. Detta genomsyrar saval de produk-
ter som Banken erbjuder som Bankens interna forhéllningssatt till
hallbarhet.

Vid sidan av bankverksamheten arbetar JAK Medlemsbank med
folkbildning i syfte att bidra till omstéllningen till ett hallbart sam-
hélle. Detta gors genom deltagande i seminarier, medlemstraffar och
medlemstidningen Grus & Guld, som under 2023 kommer fa ett nytt
uttryck. Tidningen har under aren bidragit med fordjupande artiklar
och omvarldsbevakning kring frgor sdsom klimat, rattvis omstall-
ning, cirkuldr ekonomi, landsbygdsutveckling, héllbar respektive
ohéllbar livsmedelsproduktion, varsamt skogsbruk och utveckling

inom bank- och finanssektorn.

EKOLOGISK HALLBARHET

Ménga av vira medlemmar har valt JAK som ett aktivt stéllningsta-
gande for héllbar utveckling. Bankens storsta majlighet att paverka
och bidra till ett hallbart samhille ar genom sin utléning och annan
16pande verksamhet.

Under éret har badehéllbarhetspolicy och kreditpolicy uppdate-
rats med fortydligande avseende hur JAK verkar for att ha en positiv

paverkan, direkt och indirekt, p& miljo, ménniska och samhélle. Vi

erbjuder héllbarhetslan for medlemmar som vill 14na till sdrskilt hall-
bara bostader och andra miljorelaterade investeringar.

Sedan start har JAK haft manga medlemmar med kunskap och
intresse for att aktivt vara en del av omstéllningen till ett hallbart
samhille. Under aren har medlemmar med JAKs hjalp fatt mojlighet
att forverkliga en mer héllbar livsstil, till exempel genom lan till att
bygga eller renovera sitt hus med ekologiska tekniker, investera i sol-
celler eller annan miljoteknik. Banken har ocksa kunskap och ett ar-
betssatt som majliggor hansyn till medlemmarnas val av en enklare
och mer héllbar livsstil i kreditgivningen.

Med hallbarhetspolicyn som grund kommer fler produkter i linje
med denna att utvecklas och erbjudas under iren som kommer. Part-
nerskap med andra foreningar och organisationer med liknande var-
degrund ser vi som en viktig del pa var vag framét.

Under 2022 genomfordes bade interna utbildningsinsatser och
dialog med andra aktorer inom kooperativa Sverige i syfte att stirka
Bankens arbete med att méta de finansieringsbehov som finns hos ju-
ridiska personer vars verksamhet kan bidra till att frimja omstall-

ningen till ett héllbart samhalle.

SOCIAL HALLBARHET

Minskade ekonomiska klyftor i samhillet bidrar till en social hallbar-
het. JAK verkar for att medlemmar ska bli skuldfria inom rimlig tid.
Darfor rekommenderas alltid ldntagaren att amortera s& mycket som
mojligt. Det finns dven mojlighet for medlemmen att under amorte-
ringstiden, genom ett kombinerat sparande, bygga upp ett eget kapi-
tal som kan minska behovet av 14n i framtiden. Genom sparpoéng
och en premiering av sparande, sévil innan som under lanets l6ptid,
tillsammans med amortering, verkar Banken for att bidra till att
stotta medlemmarna i att bygga en sund ekonomi. Vid behov kan vi
dven bidra till skuldsanering.

De flesta av Bankens medlemmar som s6ker 1an behéver hjélp att
finansiera sin bostad. I laneverksamheten &r huvuddelen darfor lan
till privatbostader.

Under 2022 inleddes ett arbete for att utveckla Bankens erbju-
dande till befintliga och nya former av kooperativt och socialt byg-
gande och boende runt om i landet. De 6kande byggkostnaderna
innebir en allt hogre egeninsats dven for kooperativa hyresritter.
Dessutom fortsatter intresset for olika former av hyrkopsmodeller
och deldgarboende att viaxa. Dessa tdcks idag inte av lagstiftning som
mojliggor att pantsitta sin bostad eller sin ritt till disposition, lik-
nande det som giller for egna hem och bostadsritter, vilket leder till
hoga réantor f6r 14n till denna typ av bostader.

Béde kooperativa hyresratter, deldgarboende, hyrkopsmodeller
och bygg- och bogemenskaper frimjar dgandet hos mindre resurs-
starka hushéll. Att utveckla erbjudanden f6r dessa blir ddrmed en
frdga om finansiell inkludering av minga hushall som idag inte kan f

1&n pé grund av sitt val av bostadsform.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2022



Miénga juridiska personer har idag inte en jamlik tillgang till
finansiering. Exempel &r sociala foretag i olika associationsformer,
bygdeforeningar och andra ideella ssmmanslutningar som verkar for
en levande landsbygd och lika méjlighet att leva i hela landet. Manga
sédana foretag och foreningar tar sig an olika samhéllsutmaningar,
vilket exempel-vis bidrar till inkludering av grupper som har svart att
komma in pa arbetsmarknaden eller lever i utanforskap.

Sociala foretag bedrivs ofta i form av ekonomiska foreningar, stif-
telser eller ideella organisationer. Det finns en okunskap bland kom-
mersiella finansiella aktorer om ekonomiska foreningar. Har kan JAK

gora skillnad genom att 6ka tillgangen till finansiering.

EKONOMISK HALLBARHET

Utlaning i JAK sker endast med, frain medlemmar, inldnade medel
samt eget kapital. Detta tillsammans med att Banken inte ger ndgon
inldningsrénta innebdr att Banken inte har nagra réntekostnader for
uppléning av kapital. Den ranta som lntagare betalar baseras pé de
kostnader som Banken har for sin verksamhet samt det 6verskottsbe-
hov som finns for att framtidssidkra verksamheten och den 1&ngsik-
tiga medlemsnyttan. Banken har varken vinstutdelning eller bonusar.
Som del i vart arbete for ekonomisk héllbarhet har vi som maél att var
verksamhet ska minska skuldsittningen i Sverige.

Den del av inlaningen som inte l&nas ut till medlemmar placeras
framst hos stat och kommun och bidrar pé sa sétt till utvecklingen av
var gemensamma vilfard. Vardepappersportfoljen bestar helt av
grona viardepapper.

Som ett led i Bankens arbete att underlétta och 6ka tillgdngen till
finansiering for sociala foretag, kooperativ, ekonomiska féreningar
och verksamheter som &r en del av den sociala ekonomin har vi under
2022 genomfort intern fortbildning for att 6ka forstaelsen for dessa
verksambheter.

Vi har ocksé fortsatt samarbete med Mikrofonden. Genom att er-
bjuda vagledning, stod och garantier for 1&n kompletterar och under-
lattar Mikrofonden Bankens arbete och kan majliggora finansiering
for Bankens juridiska medlemmar. Under 2022 bidrog Banken aktivt

i styrelsen for Mikrofonden Vist.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Banken finansierar inget som bryter mot demokratiska metoder eller
mot de manskliga rattigheterna enligt FN:s konvention, Barnkon-
ventionen och humanitarritten. Banken respekterar och stiller sig
bakom internationella principer och konventioner enligt Bankens
hallbarhetspolicy, se ndrmare i hallbarhetspolicyn som finns pa Ban-
kens hemsida.

Bankens stillningstagande for rattvisa och demokrati aterfinns i

Bankens sirskilda bestammelser.

MOTVERKANDE AV EKONOMISK BROTTSLIGHET

Banken arbetar kontinuerligt och med hog prioritet for att forebygga
och motverka ekonomisk brottslighet sé att verksamheten kan bedri-
vas sunt och sékert. Under 2022 har Banken bland annat fokuserat
pa utdkad bedrigeriprevention och investerat ytterligare i kompetens
samt teknisk utveckling. Banken har dven fordjupat samarbetet inom

den banksamverkan mot ekonomisk brottslighet som Banken deltar i.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2022

Bankens personal utbildas fortlépande i frigor som rér penningtvatt,
finansiering av terrorism, korruption och annan ekonomisk brottslig-
het.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Banken har tydliga riktlinjer att inte acceptera eller erbjuda gavor, re-
presentation eller andra personliga fordelar som rimligen kan antas
paverka en affiarsuppgorelse.

Banken ger inga 1an till foretag som avser att anvinda dem for
spekulation, olaglig skatteplanering, placering i sa kallade skattepara-
dis eller till mutor.

Bankens motverkande av korruption regleras i anvisningar for in-
kop vid jav och rutin for avtal. Banken star dven bakom flera inter-
nationella principer och konventioner, se narmare i

héllbarhetspolicyn som finns pé Bankens hemsida.

NYA REGLERINCAR OCH GRANSKNINGSFOKUS

Fran och med 2022 giller EU:s Taxonomiférordning for hallbara in-
vesteringar, vilket ar ett gemensamt klassificerings-system som tagits
fram for att hjilpa investerare att identifiera och jamfoéra miljomass-
igt hallbara investeringar for att né en definition av vad som é&r hall-
bart.

For att en aktivitet ska klassificeras som gron sé ska den vésent-
ligt bidra till minst ett av sex faststillda miljomaél, uppfylla siarskilda
minimikrav for hallbarhet och inte orsaka skada for ndgot av de 6v-
riga miljomaélen. Detta system kommer innebéra en markant 6kning i
kravet pa hur och vad alla foretag, dven finansiella, rapporterar om
sin hallbarhet.

For sma och icke-komplexa kreditinstitut trader implemente-
ringen av det nya regelverket i kraft den 1 januari 2026. JAK erbjuder
inte investeringstjanster utan har sin st6rsta inverkan genom sin 14-
neverksambhet. Infor detta behover JAK bygga vidare utifrin den nya
héllbarhetspolicyn med en mer systematisk klassificering av bankens
1&n och krediter och utveckling av métning av 1&neportfoljens miljo-
paverkan.

Infor 2023 har Finansinspektionen publicerat sina prioriterade
omraden for granskning, varav ett ar att granska bankernas risk for
s.k. green washing. Det kan ses som en ytterligare tydlighet i att de
reglerande myndigheterna tar det héllbarhetsperspektiv som alltmer

genomsyrar finans-marknaden pa storsta allvar.

UTLANING TILL JURIDISKA PERSONER

Banken riktar sig i forsta hand till privatpersoner. En mindre del,
cirka 74 miljoner kronor totalt, 1anas ut till foretag, inklusive person-
liga foretagare, foreningar och stiftelser. Banken spekulerar inte i ak-
tier eller andra derivatinstrument. Vi séger nej till all form av
finansiering gillande vapen, krigsmateriel, fossil utvinning, gruvin-
dustri, skatteplanering, mutor, pornografisk verksamhet, tobak och
droger.

Utlaning till juridiska personer regleras i Bankens kreditpolicy och
hallbarhetspolicy, som inkluderar de nationella och internationella prin-

ciper och forordningar som JAK stéller sig bakom.



INTERNT HALLBARHETSARBETE

I Bankens dagliga verksamhet stravar vi efter att i alla delar tdnka
milj6 och héllbarhet.

Vi efterfragar ekologiskt, lokalproducerat och réttvisemarkt i sa
stor utstrackning som mojligt och har vegetarisk mat som norm vid
véra riksarrangemang och styrelsemoten.Avfallet kéllsorteras och vi
ar anslutna till fjarrvirmenét och anvinder 100% fornybar el fran
vind, vatten, sol och biogas. Elférbrukningen 2022 var 80,49 (91,07)
MWh och total varmeforbrukning var 140,82 (151,42) MWh.

Pa webben utvecklar vi vara digitala tjanster, bade i var internet-
bank och pa var hemsida. Nér vi reser gor vi det med t&g och annan
kollektivtrafik.

KOP AV KOLDIOXIDKREDITER

For klimatpaverkande utslépp frén trycksaksproduktion, pappersfor-
brukning, transporter, mat och el koper vi koldioxidkrediter i Gold
Standard-certifierade klimatprojekt motsvarande dubbla utslapps-
mangden.

Krediter for 2022 ars utslapp kops for 26 ton i projektet Bhadla
Solar Power Project i Indien. Projektet installerar en stor solcellsfarm
for att utnyttja solenergi. Elen skickas ut i det lokala natet och tringer
undan fossila brianslen. Totalt berdknas projektet ge 180 tusen ge-

nomsnittliga indiska hushéll fornybar energi i ett &r. Projektet har

organisationen genomfors bland annat en skyddsrond dar skyddsan-
svariga gér igenom verksamheten tillsammans med skyddsombud
och andra berorda arbetstagare, samt pulsmatningar av personalens
maende. Resultatet av undersékningarna diskuteras pa bade team-
och ledningsniva och insatser har gjorts for att forbattra enskilda
medarbetares arbetssituation.

Loneskillnaderna mellan mén och kvinnors heltidsloner har un-
der 2022 tgérdats. Kvinnornas och icke-binéras l6ner var 2021
4 procent lagre dn mannens nar det géller samtliga tjansteman, ex-
Kklusive chefer. Under 2022 fanns det ingen skillnad mellan kvinnor-
nas och icke-binaras medelheltidsloner jamfort med ménnens.
Arbetet med l6nekartldggning ar en del i Bankens aktiva atgirder for
att forebygga och frimja jamstéllda 16ner.

Géllande fortbildning anammar Banken metoden “train the trai-
ner” (utbilda utbildaren). Praktiskt innebar metoden att ansvariga for
respektive omrade pa Banken gér externa utbildningar for att sedan
utbilda 6vriga medarbetare som berdrs av omradet.

Det arbetssitt som tillimpas i valberedningen avseende samman-
séttning av styrelsen, bland annat avseende méngfald, beskrivs i Ban-

kens sirskilda bestimmelser.

KONSFORDELNING
(se Not 9 Allmanna administrationskostnader)

betstillfill Anstéllda
gett 20 permanenta arbetstillfallen.
O 0 060606 000 00
“HRHA O 000006000 0O
SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL
b b 4 b 4 & 4 g 4
For vira medarbetare ska JAK vara en attraktiv och utvecklande ar- O © 0 06 0 0 0 0 0 O
- b b &b 4 g 4 g g &

betsplats, vi tillampar till exempel sju timmars arbetsdag, och for om-
vérlden ska JAK vara en tydlig, relevant och uppskattad med-
lemsbank. Alla medarbetare &r anslutna till kollektivavtal med Fre-
mia och Finansforbundet.

Under &ret har vissa forandringar skett i bankens ledning, en chef har
anstéllts till bankens Affirsomréde och banken har fatt en ny vd.

Ledningen foljer 16pande upp och utvéarderar personalens ar-
betsmiljo och arbetar for att forbattra denna. Under é&ret har ett fort-
satt stort utvecklingsarbete pagatt och flera nya arbetsverktyg har
implementerats for att effektivisera arbetsfloden och processer.

Alla anstéllda i Banken ska behandlas och bemétas pad samma
villkor, oavsett kon, etnicitet, dlder, sexuell laggning, funktionsned-
sédttning, religion eller annan trosuppfattning. For att sékerstilla

detta och for att kartldgga stressniva, trivsel och engagemang i

Medelantalet anstallda: 31
Varav man 10, kvinnor 19, icke-binara 1

Styrelsen (stdammovalda ledamoéter samt vd, inklusive arbets-
tagarledamoter)

Man 5, kvinnor 3

Ovriga ledande befattningshavare inklusive vd

Méan 4, kvinnor 2

Koldioxidutslapp 2022

2021 ars siffror i parentes

O

95

Transport
& hotell El Mat Papper Totalt
0,81 ton 11,00 ton 0,56 ton 0,04 ton 12,41 ton
(0,56 ton) (10,93 ton) (0,62 ton) (0,05 ton) (12,16 ton)
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Om Fair Finance Guide

Fair Finance Guide ir ett internationellt initiativ som grans-
kar hur héllbart banker investerar och lanar ut pengar.

Genom en internationell metod kartlaggs bankernas riktlinjer
och sedan gors granskningar av hur de foljs i praktiken. Via
webbsidan kan man enkelt jamfora bankernas resultat och sedan
sdga vad man tycker, genom att skicka ett meddelande till Ban-
ken. Pa detta sdtt far bankerna direkt feedback fran sina kunder
och pressas/uppmuntras till forbattring.

Fair Finance Guide grundades 2009 i Nederldnderna och finns
idag i 13 lander: Nederlénderna, Sverige, Frankrike, Japan,
Norge, Indonesien, Belgien, Tyskland, Brasilien, Thailand, In-
dien, Kambodja och Filippinerna.

HOGT BETYG | HALLBARHETSRANKING
Under 2022 fick JAK 96 (97) procent godként i den arliga rankingen

av bankernas héllbarhetsarbete, som genomfors av det internation-
ella initiativet Fair Finance Guide (FFG). Hogst betyg fr Banken for
sitt hallbarhetsarbete inom omridena manskliga riattigheter, arbets-
villkor, biologisk méngfald, energi, skog, skatteflykt och korruption.
Forutom den arliga kartlaggningen av bankernas héllbarhet, gor Fair
Finance Guide dven fallstudier i efterhand for att kontrollera att ef-
terlevnaden f6ljs. Banken har relativt 1dga hallbarhetsrisker eftersom

Banken bara linar ut till smé foretag som &r verksamma i Sverige.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten ingér i Bankens arsredovisning 2022 och redo-

visningen ar utford med hénvisning till GRI-Standarderna.
Underlaget dr hdmtat frdn Bankens interna finansiella system,

styrdokument och medarbetarnas rapportering. Foretaget ZeroMiss-

ion har hjalpt oss med utridkning av drets klimatpaverkan.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2022

FairFinanceGuide

Sverige

Det finns ingen tredjepartsgranskning pad GRI-redovisningen.

RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM

Bankens forhéllningssitt till risk innebar att Banken undviker att
14na ut eller placera med hog risk. Mer information om Bankens risk-
hantering finns i avsnittet Riskhantering i férvaltningsberittelsen
samt i Not 3 Riskhantering.

KLAGOMALSHANTERING AVSEENDE
HALLBARHETSFRAGOR

Inga klagomal avseende héllbarhetsfragor inkom under &ret.

KONTAKTPERSON
Kontaktperson for hallbarhetsrapporten &r verkstéllande direktor

Daniel Soderberg, daniel.soderberg@jak.se.


mailto:daniel.soderberg@jak.se

GRI innehallsindex

JAK Medlemsbank har rapporterat informationen som aterfinns i detta GRI-index for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31 med hanvisning till GRI

Standarderna.

STANDARDUPPLYSNING  INDIKATOR SIDA

Foretaget och dess rapportering

2-1 Detaljer om foretaget 6,11

2-2 Enheter som inkluderas i redovisningen 9

2-3 Redovisningsperiod och intervall 6,9, 11

2-4 Andringar av information 32

2-5 Extern granskning 9,27

Verksamhet och anstillda

2-6 Aktiviteter, varumirke, produkter och tjanster 11-12

2-7 Information om anstéllda 8, 42

Styrning

2-9 Styrelsens sammansittning 39-40

2-10 Val av styrelse 12

2-20 Process for att faststélla ersiattning 39

Strategi, policy och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4

2-23 Policyataganden Se Hallbarhetspolicy p&
jak.se

2-24 Integrering av policydtaganden Se Hallbarhetspolicy p&
jak.se

2-27 Regelefterlevnad 27

2-28 Medlemskap i organisationer 11

Intressentengagemang

2-29 Intressentgrupper 12

2-30 Kollektivavtal 8

Visentliga omraden

3-1 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransning 6

3-2 Fragor som identifierats som visentliga 6

3-3 Hantering av visentliga omraden Se Hallbarhetspolicy p&
jak.se

201-1 Skapat och fordelat ekonomiskt viarde 11

205-1 Risker relaterade till korruption 7

302-1 Foretagets egen energiforbrukning 8

404-2 Kompetensutveckling 7

405-2 Loneskillnader mellan kon 9

10
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktor for JAK Medlemsbank med organisationsnummer 516401-9969 (nedan JAK eller Banken) lam-

nar hdrmed arsredovisning for Bankens verksamhetsar 2022, det tjugofemte dret som medlemsbank. Foregaende drs vdrden presen-

teras inom parentes och beloppen anges i tusental kronor om inget annat uppges.

SAMMANFATTNING

Arets resultat uppgick till minus 12,3 miljoner kronor. Resultatet
tyngs fortsatt av investeringar i resurser for att utveckla produkter
samt regelverksanpassningar. Detta, i kombination med mycket laga
rantor i utlaningsstocken, trots en forandrad rantemarknad under
andra halvaret 2022, har medf6rt 1aga ranteintékter vilket paverkat
bankens resultat negativt. En positiv utveckling av utléningen, fram-
for allt under andra halvaret, tillsammans med hogre utldningsrianta
skapar dock forutsiattningar for 6kade intakter under 2023. Vidare
har antalet medlemmar under aret minskat med cirka 5 procent vil-
ket ar ett 1agre utflode av medlemmar an tidigare &r.

For att 6ka medlemsnyttan samt ha en fungerande och l6nsam
medlemsbank pégar ett omfattande fordndringsarbete som bland an-
nat har resulterat i foljande:

e  Nya enklare produkter

¢ Okad utlining med 47 procent jimfort med 2021
e  Investering i effektivare processer

e  Stindigt arbete med kostnadsoversyn

o Infort ny kapitaliseringsmodell

2022 2021 A
Utlaning till allmanheten 1016 734 691528 47,03 %
Inldning fran allmanheten 1246204 1310752 -492%
Rantenetto 22 022 21353 313%
Kostnader -43 687 -41260 588 %
Kreditforluster 200 1400 -8571%
Rorelseresultat -12 252 -10158 -20,61%
K/I-tal 1,39 134
Likviditetstackningsgrad
(LCR), % 858,48 473,47
Kvot utldning/inlaning, % 81,59 52,76
Karnprimarkapitalrelation, % 19,89 22,90
Bruttosoliditet, % 7,06 6,79
Medelantalet anstallda, # 3] 28 10,71%
Medlemmar, # 22 794 23874 -452%

VERKSAMHETENS ART, INRIKTNING OCH
AFFARSMODELL

JAK Medlemsbank dr en idéburen och demokratiskt styrd bank, utan
vare sig vinstutdelning eller bonusar. Vi bedriver bankverksamhet
som verkar for en hallbar utveckling fér méanniska, miljo och eko-

nomi, med medlemmarnas ekonomiska intresse i fokus.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2022

Bankens kontor finns i Skdvde. Verksamheten riktar sig till pri-
vatpersoner, foretag och organisationer i Sverige.

Kérnan i verksamheten utgors av in- och utléning samt grundlag-
gande betaltjédnster. Genom kooperation erbjuds medlemmarna lang-

siktigt hallbara finansiella produkter och tjanster.

Organisationens historia
Organisationens rotter stracker sig tillbaka till 1930-talet i Danmark

da danska bonder startade JAK Danmark for att organisera sig mot
de ockerrantor som drev folk fran deras gardar. I Sverige bildades en
motsvarighet inom den grona alternativrorelsen 1965, vilken syftade
till ekonomisk frigorelse samt att driva paverkansarbete for att skapa
ett mer rattvist finansieringssystem.

Genom organisationens historia 16per en rod trad i kritiken
gentemot rinta i bemarkelsen att tjina pengar pé passivt d4gande, na-
got som varit tabu och omoraliskt i m&nga kulturer och religioner i

tusentals &r.

Syfte
Banken ska bidra till ett hallbart samhille for manniska, miljé och

ekonomi genom att arbeta for en lagre skuldsittning i samhéllet och
ett minskat resursuttag fran miljon.

Utéver att vara en aktor pd bankmarknaden vill vi ocksé gora
skillnad, ett positivt avtryck i varlden, tillféra ndgot som andra ban-

ker inte gor.

Kooperation
Verksamheten grundar sig pa kooperationens sju principer.

1. Medlemskap — alla som vill anvinda medlemsbankens tjanster
och kan axla det ansvar som medlemskapet innebér ar vil-
komna som medlemmar.

2. Demokrati — vi styrs av aktiva medlemmar. De fortroendevalda
ar ansvariga infor medlemmarna. Alla medlemmar har lika
rostratt enligt principen en medlem, en rost.

3.  Ekonomiskt deltagande — medlemmarna bidrar pa ett réttvist
sétt till medlemsbankens kapital.

4. Sjalvstandighet — vi ar fristdende och styrs av medlemmarna. I
de fall avtal ingés med andra organisationer sker detta sé att
demokratin och sjalvstdndigheten sikras.

5.  Utbildning — vi erbjuder utbildning till vaira medlemmar, for-
troendevalda och anstéllda sa att de kan bidra till verksamhet-
ens utveckling.

6. Samarbete — vi samarbetar med andra kooperativa verksam-
heter for att skapa dn storre gemensam medlemsnytta.

7. Sambhillshdnsyn — vi stravar efter en verksamhet som tar hin-

syn till det omgivande samhallet.
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Foreningsstamma

Valberedning

Folkbildning
Genom var medlemstidning arbetar vi kunskapsbyggande avseende

héllbar ekonomi. Syftet dr att 6ka den allmédnna medvetenheten kring
hur hushélls- och samhéllsekonomi fungerar.

Folkbildningsarbetet syftar dven till att 6ka medlemmarnas enga-
gemang for och kunskap om Bankens vardegrund, produkter och
tjanster. Under hosten 2022 har vi valt att pausa utgivningen av med-
lemstidningen Grus & Guld. Arbete med omgorning och aktualisering

av tidningen star pa agendan for 2023.

Kapitalférsorjning
Kapitalforsorjning avseende likviditet sker genom inlaning fran all-
méanheten (medlemmarna). Likviditet 1anas inte upp pa marknaden
utanfor medlemskretsen. I den héndelse att det uppstar likviditets-
brist skapas en ko for utlaningen.

Kapitalforsorjning avseende eget kapital sker genom 6verskott

och medlemsinsatser.

Prissdttning
Vi anvénder oss av en enkel och transparent prisséttning som striavar

efter att respektive medlem ska bira de kostnader denne medfor for

verksamheten, utan mgjlighet att forhandla.

Skuldfrihet
Vi rekommenderar alltid l1&ntagaren att amortera s mycket som moj-

ligt for att bli skuldfri inom en rimlig tid.

Flera av vara produkter har sparkrav, som antingen kan goras
fore ett 14n tas eller under tiden som lanet 16per. Sparande under 1-
nets 16ptid fungerar som ett bundet sparande och slapps efter att 14-
net slutamorterats samt i férekommande fall efter att
sparpodngbalans uppnatts. I vir nya produktportfolj kan deltagande i
bankens sparldnesystem goras genom att spara under lanetiden, betala
en sparldttnadsavgift eller tillfora sparpodang. Bindningstiden for spa-
randet kan variera under lanets 16ptid och aterbetalning sker arligen

enligt sérskilda villkor.

Marknadsforing
For att leverera s stor medlemsnytta som majligt, med battre produk-

ter och tjénster, striavar vi efter att arbeta med datadrivet marknads-
och kommunikationsarbete. Det innebir att aktiviteterna mits och
resultat varderas for att kontinuerligt hitta bista aterbaring for med-

lemmarna och verksamheten.
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Styrelse Lekmannarevisor Externrevisor

Internrevisor

Financial Crime Risk &
Prevention compliance

Intressenter, leverantorer och samarbetspartners
De intressenter vi ska ha en dialog med ar Bankens medlemmar, for-

troendevalda, medarbetare och samarbetspartners. Andra viktiga in-
tressenter dr leverantorer, myndigheter, revisorer och andra

finansiella aktorer.

ORGANISATION

Foreningsstaimman &r foreningens hogsta beslutande organ. Fore-
ningsstimman beslutar om féreningens 6vergripande styrdokument,
stadgar och sarskilda bestimmelser, samt utser fortroendevalda.
Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for foreningens verk-
sambhet. Styrelsen utser den verkstéllande direktoren.
Den operativa verksamheten leds av den verkstillande direktoren
i fem huvudsakliga avdelningar; affarsrorelse, affarsstod, utveckling,

Financial Crime Prevention och kontrollfunktioner.

Affirsrorelse
Avdelningen arbetar med vér affar; banktjanster och produkter. Per-

sonalen hir arbetar bdde med privat- och foretagssidan for produkter

och tjanster samt med medlemsservice.

Affarsstod

Avdelningen arbetar med att bistd ledningen och andra avdelningar
med stod for att driva verksamheten. Personalen hir arbetar med
marknad & kommunikation, folk- & opinionsbildning, medlemstid-

ningen, ekonomi & redovisning samt personal & administration.

Utveckling
Avdelningen arbetar med att driva utveckling och féréandring, bade ge-

nom internt arbete och i dialog med medlemmarna. Personalen har ar-
betar med IT, affars- och verksamhetsutveckling samt medlemsenga-

gemang.

Financial Crime Prevention
Avdelningen arbetar med att driva och st6tta det operativa arbetet for

att forebygga ekonomisk brottslighet, bland annat penningtvitt och

finansiering av terrorism, i tit dialog med 6vriga avdelningar.

Risk & compliance
Avdelningen utgor Bankens andra forsvarslinje; riskkontrollfunkt-

ionen, compliancefunktionen, Dataskyddsombud och centralt
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funktionsansvarig. Banken har valt att ldgga ut de tre forsta av dessa

funktioner.

ALLMANT OM ARET SOM GATT

Forsta delen av dret dgnades framst at att hantera en ny tolkning som
Finansinspektionen meddelade i december 2021. Tolkningen avség
att Finansinspektionen kommer tillimpa Europeiska bankmyndig-
hetens (EBA) syn pa kravet att kapital-instrument som klassificeras
som kiarnprimarkapital-instrument inte far vara direkt eller indirekt
finansierade enligt artikel 28 i tillsynsférordningen. En direkt konse-
kvens for Banken var att 1aneinsatser kopplade till kreditbeslut fat-
tade efter den 13 december 2021 inte lingre fick ingé i
karnprimérkapitalet.

I april holls arsstimman i Skévde Kulturhus i kombination med
elektronisk uppkoppling. Staimman fattade bland annat beslut om
stadgedndringar gillande medlemsinsatser och mojligheten att an-
vanda elektroniska hjalpmedel for att skicka kallelser och annan in-
formation. Fordndringen géllande medlemsinsatser genomfordes for
att kunna implementera en ny kapitaliseringsmodell som &r forenlig
med Finans-inspektionens nya tolkning av direkt och indirekt finan-
siering av kapitalinstrument.

Den 6 juli erh6ll Banken tillstind fran Finansinspektionen for att
klassificera kapitalinstrument (frivilliga medlems-insatser) som
karnpriméarkapitalinstrument. Under hdsten 2022 underrittade Ban-
ken Finansinspektionen om att Banken fortsatt avser att klassificera
tecknade inbetalda medlems-insatser som karnpriméarkapitalinstru-
ment under 2023.

Bankens nya stadgar godkidndes av Finansinspektionen den 10
juni och registrerades av Bolagsverket den 30 juni.

Ny vd, Daniel Séderberg, tilltradde den 3 oktober 2022. Daniel
har en gedigen erfarenhet av forandringsledning och kunnande i
tjanste- och affarsutveckling. Daniels erfarenheter kommer att vara
till bade gldadje och nytta for JAK och gor det majligt att bygga vidare
pa arbetet med att fornya JAKs organisation och system. Detta i syfte
att skapa langsiktigt virde for medlemmarna.

Styrelsen beslot i februari att sélja Bankens fastighet p& Vasaga-
tan 14 i Skovde. Syftet med forséljningen ar dels att flytta till mer
dndamalsenliga lokaler, dels forstirka Bankens kapitalbas ytterligare
genom att forsiljning av fastigheten bedoms ge ett 6verskott. Fastig-
heten har dnnu inte salts.

I mitten av februari tilltridde ny affarschef och i slutet av april
slutade bankens kreditchef.

Inom ramen for Bankens transformationsarbete har produktut-
veckling, marknadskampanjer och kompetens-hGjande insatser till-
sammans bidragit till att bryta den negativa trend med minskande
utlaning som Banken haft de senaste aren. Utlaningen 6kade under
aret med 47 procent. Det 6kade intresset for vart nya bolan vittnar
om att medlems-nyttan borjat aterstéllas. Vidare har processen for
fysiska personer att bli medlem och lamna kundkdnnedomsuppgifter

digitaliserats och ddrmed bidragit till att forbattra kund-upplevelsen.

MEDLEMSUTVECKLING

Vid utgdngen av 2022 var vi totalt 22 794 medlemmar vilket innebar

en minskning med 1 080 medlemmar. Minskningen &r dock betydligt
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ldagre dn de tidigare arens medlemsutfléde. Minskningen av antalet

medlemmar mellan 2020 och 2021 var 2 230.

UTLANING

Nyutldningen landade pé totalt 472 (145) miljoner kronor och snittla-
net var 1 124 (536) tusen kronor.
Den totala utléningen till allménheten efter kreditférluster upp-
gick till 1 016,7 (691,5) miljoner kronor, en 6kning med 47 procent.
Forbattrad nyutlaning och 6kad lanestock kan forklaras med att

Banken lanserat nya produkter och arbetat aktivt med nyutléning.

INLANING

Den totala inldningen uppgick till 1 246,2 (1 310,8) miljoner kronor.
Av inléningen ar 267,5 (296,1) miljoner kronor bundet sparande. Det
bundna sparandet minskade med 9,7 procent under aret och det fria
sparandet minskade med 3,5 procent.

Minskat fritt sparande kan forklaras med att antalet medlemmar
sjunkit under ret.

Minskat bundet sparande kan forklaras av Bankens forandrade
produktutbud, dar nya produkter inte kraver en mot-prestation i

form av sparande frén lantagaren.

BALANSOMSLUTNING

Balansomslutningen uppgick vid &rets slut till 1 374,6 (1 427,2) miljo-
ner kronor. Bankens egna kapital uppgick till 118,9 (107,0) miljoner

kronor och en soliditet pé 8,7 (7,5) procent.

RESULTAT

Arsresultatet uppgick till 12,3 (-10,2) miljoner kronor, vilket
innebér en resultatférsamring pé 2,1 miljoner kronor.

Réntenettot 6kade med 3,1 procent och var 22,0 (21,4) miljoner
kronor, i detta ingér avkastning pé likvida medel och en likviditetsre-
serv. Las mer i Not 4 Rantenetto.

Bankens kostnader fore kreditférluster uppgick till 43,7 (41,3)
miljoner kronor, en 6kning av kostnaderna med 5,9 procent. Ater-
forda kreditforluster har under de senaste tva aren gett positiva resul-
tat pé 0,2 (1,4) miljoner kronor. Lis mer i Not 11 Kreditforluster,

netto.

LIKVIDITET OCH PLACERINCAR

Likviditet som inte l&nas ut till medlemmar placeras i certifikat och
obligationer utgivna av stat, kommun, foretag och kreditinstitut. Lik-
viditet finns ocksa pa konton hos andra banker. Behallning finns dven
pa skattekontot. Placeringarna sker med 1ag risk och endast i svenska
kronor.

Det finns krav pa att alla banker ska ha tillrdckligt med likvida till-
gangar for att klara verkliga och simulerade kassautfloden under trettio
dagar och Bankens likviditetsreserv ska enligt interna regler vara minst
10 procent av inléningen.

Likviditetstdckningsgraden (LCR) var vid utgéngen av aret 858
(473) procent och den stabila nettofinansieringskvoten (NSFR) var
173 (184) procent.

Kvoten utlaning i forhallande till inldning uppgér till 0,82 (0,53).
Uppfoljning av likviditeten sker dagligen. Stresstester och prognoser
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for likviditet genomfors i Bankens Interna kapital- och likviditetsut-
vardering (IKLU).

KAPITALBAS - KAPITALRELATION

Bankens kapitalbas uppgar efter arets resultat till 97,2 (96,7) miljo-
ner kronor. Kapitaltidckning ska ske for kredit- och operativa risker.
For kreditrisk tillimpas schablonmetoden och for operativ risk till-
lampas basmetoden. Banken har en kapitalbas som 6verstiger det
lagstadgade minimikapitalkravet, inklusive kapitalkrav for kapital-
konserveringsbuffert och kontracyklisk kapitalbuffert. Kapitalbasen
tacker aven kravet for ytterligare identifierade risker i verksamheten i
IKLU. IKLU-processen &r ett verktyg som sékerstiller att Banken pa
ett tydligt och korrekt sitt identifierar, varderar och hanterar alla de
risker Banken dr exponerad for samt gor en bedomning av det in-
terna kapitalbehovet i relation till detta. Lds mer i Not 31 Kapitaltdck-

ning.

RISKHANTERING

En risk innebar den samlade bedomningen av sannolikheten for en
oonskad héndelse och konsekvensen om handelsen skulle intréffa. En
risk dr en framtida hédndelse som negativt kan paverka Bankens
maluppfyllelse. Risktagandet inom Banken ska begrénsas inom ra-
men for vad som ar ekonomiskt forsvarbart och fraimjar medlemmar-
nas ekonomiska intressen.

I syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i verksamheten
faststiller styrelsen, som ytterst ansvarig for den interna kontrollen i
Banken, styrdokument for verksamheten.

Relevanta risker for Banken ar kreditrisker, likviditetsrisker, ope-
rativa risker, marknadsrisker, ryktesrisker, koncentrationsrisker, in-

tjaningsrisker och strategiska risker. Las mer i Not 3 Riskhantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Fordrojd dGterbetalning av medlemsinsatser
Under tiden som Banken saknat tillstdnd for aterbetalning av med-

lemsinsatser har en ko bildats och aterbetalning skjutits upp. Nar
aterbetalning aterupptas sker sé i turordning dér de som véntat
langst aterfar sin insats forst.

Nar en lantagare fullgjort sina forpliktelser gentemot Banken for-
véntar sig ldntagaren att Banken ska éterbetala insatsen som ldntaga-
ren raknat med att aterfa.

Den risk som foreligger omfattar att dterbetalning av medlemsin-
satser ar uppskjuten och att beloppet som ska aterbetalas dr ansen-
ligt.

Banken provar 16pande utrymmet att géra aterbetalningar av med-
lemsinsatser som sagts upp till aterbetalning och som ar kvalificerade
for aterbetalning enligt géllande lag och internt regelverk. Bedom-
ningen gors i Bankens Interna kapital- och likviditetsutvérdering
(IKLU). Bedomer ledning och styrelse att det finns utrymme for ater-
betalningar lamnas en ans6kan till FI om att f4 tillstdnd att aterbetala
insatser inom ramen for detta utrymme.

Under éret har féreningsstimman, genom stadgeéndring, infort en
modell for 6verlatelse av insats, medlem till medlem. Syftet med denna
nya modell ar att insatskapitalet ska ligga intakt 6ver tid samtidigt som

Banken majliggor f6r medlemmar som véntar pa aterbetalning av
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insats att aterfd denna genom att 6verlata dganderitten till en medlem
som ska erldgga insats. Implementering av modellen kommer medféra
att Banken kommer anséka om tillstdind hos Finansinspektionen fér
overlatelse av insatser samt aterbetalning av insatser i situationer d&

styrelsen beslutar att insatskapitalet ska minskas.

En bank i transformation
Den stora transformation som Banken genomgar just nu medfor

manga forandringar, béde for medarbetare och medlemmar. Under
de senaste aren har Banken i stort sett nylanserats med nytt banksy-
stem inkluderande ny internet-bank och mobilbank, ny grafisk profil,
ny hemsida och nya laneprodukter. Dessa satsningar gors for att
mota och vinda de nedatgdende trender vi sett i antal medlemmar
samt in- och utldning. Under andra halvéret har dock trenden gél-
lande utlaning véant och 6kat kraftigt.

Risken som foreligger &r att den transformation som Banken ge-
nomgdr inte vinder neditgdende trender, alternativt att effekten tar
langre tid an berdknat. For att mitigera denna risk anviander Banken

en forsiktighetsprincip i alla prognoser.

Lonsamhet
Banken har endast visat 6verskott ett av de senaste fem &ren. Under-

skott innebér att Banken inte har full kostnadstickning, vilket mins-
kar det egna kapitalet.

Den risk som foreligger ar att Banken inte lyckas uppna 6verskott
och att detta leder till ett forlorat fortroende fran medlemmar och
omvirld. Ett omfattande transformations-arbete pagar for att se 6ver
kostnader, prissittning och villkor pa produkter och tjanster, forsalj-

ning, marknadsarbete samt samarbeten.

Kreditrisk
Forandringar pa bostadsmarknaden under de senaste ménaderna har

resulterat i en negativ virdeutveckling av bostider. Detta tillsam-
mans med stigande réntor utgor en 6kande kreditrisk for Banken.
Risker som foreligger omfattar bland annat att l&ntagare inte klarar

av att betala sina 14n och att Banken darmed far hogre kreditforluster.

Nya regelverk och omvdarldsfordndringar

Nya omfattande och komplexa regelverk och en allt snabbare digital
utveckling pa bankmarknaden utgor stora utmaningar for JAK som
liten bank.

Risker som foreligger omfattar bland annat Bankens kapacitet att
oka medlemsnyttan for att fortsatt vara ett aktuellt bankalternativ for
vara medlemmar och samtidigt f6lja med i den snabba regulatoriska
och digitala utvecklingen.

Ny tolkning gdllande villkoren for medlemsinsatser i kooperativa
banker

Finansinspektionens tillimpning av Europeiska bank-myndighetens
(EBA) syn pa kravet pa att kapitalinstrument som klassificeras som
kirnprimarkapitalinstrument inte far vara direkt eller indirekt finan-
sierade fordndrade i grunden Bankens forutsittningar att kapitalisera
sig. Tillampningen skedde i december 2021 och sedan dess har med-
lemsinsatser som erlagts ej riknats med i Bankens kapitalbas. Under
aret har ett omfattande arbete genomférts for att ta fram och skapa
forutsattningar for inférandet av en ny kapitaliseringsmodell. Den 6
juli erholl Banken tillstand fran Finansinspektionen for att klassifi-

cera kapitalinstrument (medlemsinsatser) som
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kiarnpriméarkapitalinstrument. Den nya kapitaliserings-modellen har
implementerats och satts i bruk.

Risken som foreligger ar att skapa tillrackligt starka incitament
for medlemmar att erldgga medlemsinsatser for att starka Bankens

kapitalbas.

FORVANTAD FRAMTIDA EKONOMISK
UTVECKLING

Utveckling av affaren med fornyelse och finjustering av produkt- och
tjédnsteutbud samt &terga till 16nsamhet kommer att vara i fokus un-
der 2023. Banken planerar att fortsatt ersitta, komplettera och ut-
veckla produkter och tjanster.

Bankens priméra affar dr boln. I takt med att dldre boldneproduk-
ter, med bunden réntesats, ersétts med den nya bolaneprodukten, med

rorlig rantesats, ar det viktigt att kontinuerligt justera rantorna. En

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2022

rantehGjning har under hosten aviserats pa JAK bolén. Banken kom-
mer fortsatt justera rantenivaer for att béttre reflektera det allmidnna
rantelaget.

Den tinkta forsiljningen av Bankens fastighet i Skovde kommer
starka kapitalbasen och lagga grunden for att bibehalla utldningsvoly-
men som uppnatts under &ret. Den 6kade utldningen tillsammans med
justerade rantor skapar forutsattningar for en 16nsam bank.

Genom fortsatt noggrann kostnadskontroll, justerad prissittning
och vilavvigda satsningar adderar vi medlems-nytta och skapar

grunden for en langsiktigt héllbar medlemsbank.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga hindelser av visentlig betydelse har intréffat efter balansdagen.
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FEM AR | SAMMANDRAG

NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019 2018
Utveckling

Utlaning ultimo 1016 734 691528 725 214 800 515 926 260
Férandring under aret, % 47,03 -4.,64 -9,41 -13,58 -5,33
Inlaning ultimo 1246204 1310 752 1367678 1431178 1521135
Férandring under aret, % -4.92 -4,16 -4.44 -5,91 -4,32
Kapital

Soliditet

(beskattat eget kapital + 78,6 % av obeskattade

reserver i % av balansomslutningen) 8,65 7,50 7,36 7,21 7,18
Summa riskvagt exponeringsbelopp 488 598 422 210 432 933 435 501 507 655
Karnprimarkapitalrelation, % 19,89 22,90 22,71 23,00 21,95
Primarkapitalrelation, % 19,89 22,90 22,71 23,00 21,95
Total kapitalrelation, % 19,89 22,90 22,71 23,00 21,95
Resultat

Rérelseresultat/volym

(rorelseresultat i % av volym) -0,54 -0,51 -0,37 -0,22 0,07
Avkastning totala tillgangar
(/&rets resultat i % av balansomslutning) -0,89 -0,71 -0,52 -0,31 0,10

K/I-tal efter kreditférluster
(summa kostnader inkl. kreditférluster
i relation till rantenetto + rorelseintakter)’ 1,39 1,34 1,18 112 0,95

Kostnader/medlemsavgift

(administrativa kostnader, avskrivningar samt 6v-

riga rérelsekostnader, i forhallande till medlems-

avgifter) 6,10 5,38 4,85 4,41 3,97

Kreditforluster

Kreditforlustniva

(kreditforluster i % av ingdende

balans for utlaning till allmanheten) -0,03 -0,19 -on 0,05 0,00
Ovriga uppgifter

Medelantal anstallda 31 28 29 28 32

1 Exceptionella intékter och kostnader ingdr ej i berdakning av K/I-tal for jamforelseéret.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrakning

Rantenetto 22 022 21353 24334 27 382 28388
Erhallna utdelningar 38 52 0 0 0
Provisionsnetto -31 599 919 -1280 -1656
Nettoresultat av finansiella transaktioner -58 0 0 124 62
Ovriga intakter 9264 7 698 8859 9075 8800
Summa intakter 31235 29 702 34112 35053 35594
Allmanna administrationskostnader -39162 -36 455 -36 894 -34921 -28 464
Ovriga rorelsekostnader? -4 525 -4 805 -5 861 - 4500 -5396
Kreditforluster 200 1400 878 - 442 -34
Summa kostnader -43 487 -39 860 -41877 -39 863 -33 894
Rorelseresultat -12 252 -10158 -7 765 -4 810 1700
Skatter 0 0 (0] 0] (0]
Arets resultat -12 252 -10 158 -7 765 -4 810 1700
Balansrakning

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 99 904 28 780 90 691 45082 72 712
Belaningsbara statsskuldférbindelser 96 088 96 504 97 017 142 273 172 441
Utlaning till kreditinstitut 106 625 225010 172 681 173 962 181 004
Utlaning till allménheten 1016 734 691528 725 214 800 515 926 260
%ﬁ!geizzgg och andra rantebarande 14081 50 406 70 649 176 646 156 843
Aktier och andelar 5019 4596 5102 8 482 349
Materiella och immateriella tillgadngar 12 727 14 046 15262 16 383 971N
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 0
Ovriga tillgangar® 10 836 301193 292 237 169 328 106128
EE;:BZ‘?: 'iiatékzsetr”ader och 12 555 157117 17767 20 626 21425
Summa tillgangar 1374 569 1427180 1486 620 1553 297 1646 873
Skulder till kreditinstitut 1666 1960 1760 1899 1000
Inlaning fran allmanheten 1246 204 1310 752 1367 678 1431178 1521135
Ovriga skulder 2533 2899 3225 2625 3200
Upplupna kostnader och forutbetalda

tAkter 5224 4 555 4 472 5566 3269
Avsattningar 24 9 70 (0] 0
Summa skulder 1255 651 1320175 1377 205 1441268 1528 604
Eget kapital 18 918 107 005 109 415 112 029 118 269
Summa skulder och eget kapital 1374 569 1427180 1486 620 1553 297 1646 873

2 Inklusive avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgingar.

3 Inklusive aktuell skattefordran.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2022
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INSATSBELOPP

De insatser som normalt skulle dterbetalts under 2022 avsag lanein-
satser och verinsatser kopplade till 1an som slutbetalats under peri-
oden december 2021 till november 2022 och var ett belopp pa 8,0
miljoner kronor. Banken arbetar kontinuerligt fér att mgjliggora ater-
betalningar och 6verlatelser. For mer information se Not 26 Eventu-
alforpliktelser och ataganden.

Nir Banken befinner sig i ett normalldge ska laneinsatser och
overinsatser regelbundet dterbetalas till medlemmar efter intern
provning och tillstdnd frén Finansinspektionen.

Foreningsstimman har genom stadgeéndring dven inf6rt en mo-
dell for Gverlatelse av insats medlem till medlem. Syftet med denna nya
modell ar att insatskapitalet ska ligga intakt 6ver tid samtidigt som
Banken mgjliggor f6r medlemmar som véntar pa dterbetalning av in-
sats att aterfd denna genom att Gverlata dganderitten till en medlem
som ska erldgga insats. Bedomning av méjligheterna till terbetalning
och Gverlételse gors i Bankens Interna kapital- och likviditetsutvarde-
ring. Vd ansvarar for processen och beslut fattas av styrelsen. Bedo-
mer ledning och styrelse att det finns utrymme f6r aterbetalningar
och overlételser ska en ansékan ldamnas till Finansinspektionen om

att fa tillstdnd att aterbetala alternativt Gverlata insatser inom ramen
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for detta utrymme. Overlatelse och terbetalning sker i turordning
dir de som vintat langst dterfar sin insats forst.

Bankens ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan be-
domning dn att Banken forvintas fullgora sina forpliktelser. Styrel-
sens beddmning &r att Bankens eget kapital, s som det redovisas i
arsredovisningen, ar tillrackligt stort i férhéllande till verksamhetens
omfattning.

Betriffande Bankens resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande boksluts-

kommentarer.

FORSLAG TILL BEHANDLING
AV ARETS RESULTAT

Styrelsen foreslar stimman att drets resultat i sin helhet 6verfors till

reservfonden enligt foljande:

(kr)
Arets forlust -12 252 403
Overféring till reservfond -12 252 403
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Resultatrakning

1 JANUARI-31 DECEMBER NOT 2022 2021
Ranteintakter 24 585 24272
Rantekostnader* -2563 -2919
Rantenetto 4 22 022 21353
Erhallna utdelningar 38 52
Provisionsintakter 5 1937 2 634
Provisionskostnader 6 -1968 -2 035
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -58 0
Ovriga rérelseintakter 8 9 264 7 698
Summa rorelseintakter 9213 8 349
Summa rantenetto och rorelseintakter 31235 29702
Allmanna administrationskostnader 9 -39162 -36 455
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18,19 -1647 -1928
Ovriga rorelsekostnader 10 -2878 -2877
Summa kostnader fére kreditférluster -43 687 -41260
Resultat fére kreditforluster -12 452 -11 558
Kreditforluster, netto n 200 1400
Rorelseresultat -12 252 -10158
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat -12 252 -10158
Rapport over totalresulta
pport totalresultat
1 JANUARI-31 DECEMBER 2022 2021
Arets resultat -12 252 -10158
Ovrigt totalresultat o o
Arets totalresultat -12 252 10158
4 Kostnad for insattningsgaranti och resolutionsavgift.
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Balansrakning

31 DECEMBER NOT 2022 2021
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 99 904 28780
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 13 96 088 96 504
Utlaning till kreditinstitut 14 106 625 225010
Utlaning till allmanheten 15 1016 734 691528
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 14 081 50 406
Aktier och andelar 17 5019 4 596
Immateriella anlaggningstillgangar 18 9 016 10173
Materiella tillgangar 19 371 3873
Aktuell skattefordran 12 356 356
Ovriga tillgdngar 20 10 480 300 837
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,21 12 555 15M7
Summa tillgangar 1374 569 1427180
Skulder
Skulder till kreditinstitut 22 1666 1960
Inldning fran allmanheten 23 1246 204 1310752
Ovriga skulder 24 2533 2899
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 5224 4 555
Avsattningar 24 9
Summa skulder 1255 651 1320175
Eget kapital
Bundet eget kapital 192 292 178 285
Grundinsatser 6162 6331
Ldaneinsatser 155 983 143190
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5474
Overinsatser 10 921 0
Reservfond 13772 23290
Fritt eget kapital -61122 -61122
Balanserat resultat -61122 -61122
Arets resultat 12252 10158
Summa eget kapital 29 118 918 107 005
Summa skulder och eget kapital 1374 569 1427180
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Rapport over forandring i eget kapitals

1 JANUARI-31 DECEMBER 2022

Frivilliga
Grund-in- medlems- Frivilliga dverin- Balanserat Arets resul-

satser Laneinsatser insatser satser Reservfond resultat tat Totalt
Ingaende eget kapital
1januari 2022 6 331 143 190 5474 [0} 23 290 -61122 -10 158 107 005
Forandring av insatser 471 12 793 -20 10 921 24165
Till reservfond 6verférda
insatser -640 640 [0}
Omfoéring féregdende ars
resultat -10 158 10158 [0}
Periodens resultat - 12252 -12 252
Utgaende eget kapital
31 december 2022 6162 155 983 5 454 10 921 13772 -61122 -12 252 118 918
1 JANUARI-31 DECEMBER 2021

Frivilliga
Grund-insat- medlems-in- Balanserat re-
ser Laneinsatser satser Reservfond sultat Arets resultat Totalt

Ingaende eget kapital
1januari 2021 6 678 135710 5474 22 675 -53 357 -7 765 109 415
Forandring av insatser 268 7 480 0 7 748
Till reservfond 6verforda insatser -615 615 0
Omféring féregdende ars resultat -7 765 7 765 o
Periodens resultat -10 158 -10 158
Utgaende eget kapital
31 december 2021 6 331 143 190 5474 23 290 -61122 -10 158 107 005

5 En beskrivning av vad olika delar av eget kapital bestar av finns i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Kassaflodesanalys®

1 JANUARI-31 DECEMBER 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -12 252 -10158
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet”

Avskrivningar 1664 1928
Kreditforluster exkl. atervinningar 39 -426
Ovriga justeringsposter (] 314
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -10 549 -8 342
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring vardepapper 36 742 20756
Forandring utldning till allmanheten -325 230 34 051
Férandring inlaning fran allmanheten -64 548 -56 926
Forandring utldning till kreditinstitut 80 066 14 967
Forandring skulder till kreditinstitut -294 200
Forandring évriga tillgangar 292 916 -6 305
Forandring dvriga skulder 305 -244
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 408 -1843
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -345 -1026
Investering i aktier och andelar (] 0
Avyttring aktier och andelar -423 506
Kassaflode fran investeringsverksamheten -768 -520
Finansieringsverksamheten

Insatser fran medlemmar 24165 7748
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24165 7 748
Arets kassaflode 32805 5385
Likvida medel vid arets borjan 172 724 167 339
Likvida medel vid arets slut 205 529 172 724
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 99 904 28 780
Utlaning till kreditinstitut (exkl. bunden utldning) 105 625 143 944
Summa 205 529 172 724

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar klassificeras
som likvida medel enligt foljande utgdngspunkter: de har en obetyd-

lig risk for vardefluktuationer, de kan latt omvandlas till kassamedel

¢ Kassaflodesanalysen &r gjord med indirekt metod.

och ranteskillnadsersattningen ar ovasentlig, de har en 16ptid om

hogst tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

7 Ingen skatt har betalats, kassaflodet paverkas dérfor inte. De inbetalda rantorna fran utlaning till allmanheten dr i ndrheten av de intéktsforda beloppen i Not 4 Rénte-
netto. Nettot av inbetalda positiva rantor och betalda negativa réntor for 6vriga poster uppgér i Not 4 Rintenetto till 1 925 tusen kronor och réntekostnaderna i form av

avgift till insattningsgaranti och stabilitetsfond ar betalda.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om Banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2022 och avser JAK Medlemsbank
med organisationsnummer 516401-9969 och med séte i Skovde.

Not 2 Redovisningsprinciper

Postadressen &r Box 216, 541 25 Skvde. Besoksadressen dr Vasagatan 14.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING
OCH LAG

Bankens arsredovisning dr upprittad enligt Lag (1995:1559) om arsredovisning
i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allménna réd om Arsredovisning i kreditinstitut och viirdepappers-
bolag (FFFS 2008:25) och i enlighet med tillimpliga dndringsforeskrifter fran
tidigare ar och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer. Banken tillimpar s.k. lagbegrénsad IFRS och
med detta avses standarder som har antagits for tillampning med de begréins-
ningar som foljer av RFR 2 och FFFS. Detta innebar att samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden, sé ldngt detta dr majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning, ska tillimpas.

Arsredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen den 31 mars
2023. Resultat- och balansrdkning blir foremaél for faststéllelse pa Bankens &rs-
stimma den 13 maj 2023. De nedan angivna redovisningsprinciperna har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna om inte annat framgéar.

VARDERINGSGRUND VID UPPRATTELSE
AV BANKENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgadngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvéarden. Finan-
siella tillgdngar och skulder &r redovisade till upplupet anskaffningsvérde, foru-
tom tillgdngar som varderas till verkligt véarde eller anskaffningsvarde
bestaende av aktier och andelar. Se Not 13 Beldningsbara statsskuldfrbindel-
ser, Not 16 Obligationer och andra rintebarande vardepapper samt Not 28 Fi-
nansiella tillgdngar och skulder.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionella valuta &r svenska kronor och de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrun-
dade till narmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR |
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegransad IFRS kra-
ver att Bankens ledning goér bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intidkter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att bedoma de re-
dovisade virdena pa tillgadngar och skulder som inte annars framgér tydligt fran
andra kallor. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedom-
ningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gors om éndringen endast paver-
kar denna period, eller i den period &dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av ledningen vid tillimpningen av lagbegransad IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda-uppskatt-
ningar som kan medfora visentliga justeringar i paféljande ars finansiella rap-
porter beskrivs ndrmare senare i denna not samt i Not 30 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Andringar av IFRS med tillimpning fran och med 1 januari 2022 har inte haft
ndgon visentlig effekt pd bankens redovisning.
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RANTEINTAKTER SAMT RANTEKOSTNADER

Rénteintédkter pa fordringar berdknas och redovisas med tillimpning av effek-
tivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att nuvardet av alla upp-
skattade framtida inbetalningar under den forvantade 16ptiden blir lika med
det redovisade virdet av fordran. Rantan inkluderar i forekommande fall perio-
diserade belopp av erhéllna avgifter som medréknas i effektivrantan.

For kreditforsamrade finansiella tillgdngar redovisas rénteintakter pa tillgang-
arnas nettoredovisade vérde i stadie 3 och pa bruttoredovisat virde (exklusive
forlustreserv) for tillgangar i stadie 1 och 2.

Rénteintékter frén utlning till allménheten och avkastning pa likvida medel

samt likviditetsreserv m.m. bestar till storsta delen av:

o Intikter pé finansiella tillgdngar som virderas till upplupet anskaffnings-
vérde enligt effektivrantemetoden inklusive intékter frén forlustreserver
stadie 1 och stadie 2.

o Negativa ranteintikter redovisas som en minskning av rinteintékten.

o Rinteskillnadserséttning som erhéllits vid 16sen av l&n i fortid.

o Rintekostnaderna bestar av avgifter for insattningsgaranti och resolut-
ionsavgift.

o For ytterligare information se Not 4 Réantenetto.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER

Banken erhéller avgifter och provisioner for utférda tjanster som intéktsredovi-
sas pa tva olika satt enligt foljande.
1. Provisioner och avgifter som inrdknas i den effektiva rédntan
Provisioner och avgifter som &r en integrerad del av effektivrantan redovi-
sas inte som provisionsintakt utan som justering av effektivréntan pa re-
sultatraden ranteintékter.
2. Provisioner och intikter som dr intjdnade ndr en viss tjdnst utforts
Till dessa avgifter och provisioner hor olika typer av intidkter frdn hante-
ring av sdkerheter, intdkter for kredit- och betalkort samt intékter fran
paminnelseavgifter och andra avgifter. Dessa provisioner och avgifter ar i
allménhet relaterade till en utférd transaktion och redovisas omedelbart
som intdkt med undantag av arsavgifter frén kredit- och betalkort som pe-
riodiseras 6ver 16ptiden.

PROVISIONSKOSTNADER

Provisionskostnaderna &r normalt transaktionsbaserade och redovisas vanligt-
vis i den period dé tjansten erhdlls. Har redovisas kostnader for mottagna
tjénster i den mén de inte &r att betrakta som rinta, till exempel kostnader for
clearing, plus- och bankgiro avseende transaktioner, kostnader for kredit- och
betalkort, omkostnader for sikerheter och avgifter till UC.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA
TRANSAKTIONER

Posten nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller realiserade och ore-
aliserade virdeforandringar som uppstétt med anledning av finansiella trans-
aktioner. For Bankens del innehéller posten realiserat resultat vid forséljning
av vardepapper.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Bland 6vriga rorelseintékter ingdr medlemsavgifter. Medlemsavgiften &r érlig
och betalas av alla medlemmar som ar 6ver 18 &r. Medlemsavgift betalas inte
medlemmens forsta medlemsar, dé erldggs i stéllet en grundinsats. Avgiften re-
dovisas som en intdkt jamnt fordelad 6ver &ret.

ALLMANNA
ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Allménna administrationskostnader redovisas i den period de uppkommer och
omfattar personalkostnader, inklusive 16ner och arvoden, pensionskostnader,
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arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter. Har redovisas ocksé bland annat
lokalkostnader, porto, tele- och datakommunikation, konsulttjanster och fastig-
hetens kostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion redovisats i 6v-
rigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas
pa samma sitt.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt r, med
tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare peri-
oder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansridkningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden pa
tillgdngar och skulder. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pé hur un-
derliggande tillgéngar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skat-
tefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas. Virdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre be-
doms sannolikt att de kan utnyttjas.

Banken redovisar for de senaste &ren ingen skatt pa &rets resultat, d4 Ban-
ken under ett antal ar redovisat forluster. For ytterligare information se Not 12
Skatter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa4 till-
géngssidan lanefordringar inklusive upplupna riantor, belaningsbara stats-
skuldforbindelser, obligationer och andra rantebiarande vardepapper och
andelar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder och med-
lemmarnas sparande i Banken.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE
FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nir Ban-
ken blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrakningen nér rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller Banken forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld tas bort frdn balansrakningen nir forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller p&
annat sétt utslédckts.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da Banken forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen. La-
nefordringar redovisas i balansrdkningen i samband med att 1&nebelopp utbe-
talas till 1antagaren.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsviarde motsvarande in-
strumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet virderas efter forsta
redovisningstillfillet sasom beskrivs nedan.

Bankens principer for klassificering och virdering av finansiella tillgdngar
baseras pa en bedomning av bade affdrsmodell for forvaltning av finansiella
tillgéngar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena frén den finansi-
ella tillgdngen.

Foljande finansiella tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsvirde pa
grund av att tillgdngarna innehas inom ramen for en affairsmodell vars mal ar
att inneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
samt att de avtalade villkoren for tillgdngarna ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafloden som bara &r betalningar av kapitalbelopp och rinta pa
det utestéende kapitalbeloppet:

o Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

o Beléningsbara statsskuldf6érbindelser m.m.

o Utlaning till kreditinstitut

e Utlaning till allménheten, inklusive upplupna riantor

o Obligationer och andra rintebérande viardepapper
Om Banken dndrar affirsmodell s& kommer en omklassificering att genomféras
och redovisas. Sddana fordndringar forviantas dock intréffa mycket sillan och
faststills av verkstillande ledning till f6ljd av yttre eller inre férandringar.

FINANSIELLA TILLGANGAR

FINANSIELLA INSTRUMENT, NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

Denna kategori bestdr av placeringar i statsskuldvixlar, obligationer och andra
riantebdrande viardepapper som vérderas till upplupet anskaffningsviarde med
malet att realisera instrumentens kassaflode genom att erhélla avtalsenliga
kassafloden som endast bestar av kapitalbelopp och ranta. For dessa
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instrument kommer eventuella transaktionskostnader att ingé i anskaffnings-
vardet vid redovisningen for forsta tillfallet. Forsaljningar i fortid kan undan-
tagsvis forekomma. Ett krav for att en finansiell tillgdng ska kunna redovisas
till upplupet anskaffningsvirde ar att de avtalsenliga kassaflodena enbart ut-
gors av aterbetalning pé utestéende fordran och rénta pa utestdende fordran.

LANEFORDRINGAR

Lanefordringar &r finansiella tillgdngar som har faststillda betalningar som av-
ser amortering och rénta och som inte dr noterade pé en aktiv marknad. Dessa
tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffnings-
vérde bestdms utifrén den effektivranta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten. Lanefordran redovisas till det belopp som beriknas inflyta, d.v.s. efter
avdrag for nedskrivna fordringar. Fran och med januari 2018 ingar ocksé en
berédknad forlustreserv for forviantade kreditforluster i redovisat virde. Redovi-
sat virde av balansposterna in- och utlaning till/frdn allménheten &verens-
stdimmer med verkligt virde beaktat lanevillkoren i Banken dér en avyttring av
balansposterna isolerat inte dr majligt beaktat tillgangens/skuldens egen-
skaper. En annan virdering enligt IFRS 13 bedoms inte uppfylla kraven i Arsre-
dovisningslagen eller aktuell IFRS som férutsatter att instrumenten kan séljas.
Upplupna réntor redovisas for 1anefordringar tagna till och med 2010 separat
under interimsfordringar medan nyare lanefordringar redovisas som en 6kning
av fordran.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Aktier och andelar redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen, da kassa-
flodeskriterierna for att ingd i annan grupp inte uppfylls. I de fall dar det inte ar
mgjligt att anvanda verkligt virde anvinds anskaffningsvirde. Bland 6vriga fi-
nansiella tillgdngar finns ocksé behéllning pé skattekonto. For ytterligare in-
formation se Not 28 Finansiella tillgdngar och skulder.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Medlemmarnas sparande och leverantorsskulder véarderas till upplupet an-
skaffningsvirde. I balansposten inlaning fran allmidnheten ingar sé kallat bun-
det sparande dar redovisning sker till upplupet anskaffningsvirde vilket har
motsvarar anskaffningsvirdet beaktat Bankens sparpodngssystem relaterat till
utléning och inldning. En strikt vardering enligt effektivranteansatsen enligt
IFRS bedoms inte &terspegla Bankens verksamhet p4 ett rattvisande sitt enligt
grundliggande krav i Arsredovisningslagen.

LIKVIDA MEDEL OCH
LIKVIDITETSRESERVER

Utléning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar har klassificerats som
likvida medel d& de har en liten eller obetydlig risk for vardefluktuationer, latt
kan omvandlas till kassamedel och har till 6vervigande del en 16ptid om hogst
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Statsskuldvéxlar, obligationer och
kommuncertifikat dr Bankens likviditetsreserv med en liten risk for virdefluk-
tuationer, som litt kan omvandlas till kassamedel. Aven obligationer och andra
rantebarande virdepapper och utléning till kreditinstitut ingar i Bankens likvi-
ditetsreserv. For ytterligare information se Not 3 Riskhantering.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pd grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas eller legala hinder finns.

LANELOFTEN

Med laneldfte avses i detta ssmmanhang dels de 1an dér lne- och sparavtal ar
framtaget, men ddr medlemmen dnnu ej sént in underskrivet original till Ban-
ken, dels 16fte om 14n till medlemmar som vill képa bostad och onskar ett for-
handsbesked frén Banken. Férhandsbesked, lanelofte for kop av bostad och
beviljat ej utbetalat 1dneavtal giller i tre manader. Dérefter forfaller 1dneloftet
om inte annat avtalas. En forlustreserv pé laneldfte berdknas men bokas inte
upp om beloppet &r ovisentligt. For ytterligare information se Not 26 Eventu-
alforpliktelser och &taganden.

BETAL- OCH KREDITKORT

Banken tillhandahaller betal- och kreditkort. Det beviljade icke utnyttjade be-
loppet for samtliga kortkrediter redovisas till nominellt belopp. Forlustreserven
for kreditkort s vl utnyttjat som ej utnyttjat belopp redovisas som en minsk-
ning av balansposten utlaning till allménheten. For ytterligare information se
Not 26 Eventualforpliktelser och dtaganden.
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KREDITFORLUSTER OCH
NEDSKRIVNINGAR PA FINANSIELLA
INSTRUMENT

RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Réntebdrande virdepapper bestar av utlaning till stat och kommun, samt fore-
tagscertifikat och -obligationer. Forlustreserver beridknas &ven pa réntebarande
vardepapper som redovisas till upplupet anskaffningsvirde i balansrakningen.
Ursprunget till anvénda parametrar PD, LGD och EAD skiljer sig dock at jam-
fort med utlaning till allmédnheten. PD hérleds utifrén den externa rating som
vardepappren har och LGD-faktorn bestdms av om viardepappren ar saker-
stdllda, har annan férménsrétt samt typ av motpart. D& Bankens placeringar i
vardepapper har 13g risk uppgér de férviantade kreditforlusterna till ovisentliga
belopp och forlustreserven berdknas men redovisas inte. Om framréknat reser-
veringsbelopp, totalt for virdepapper och dtaganden hamnar under beslutat vi-
sentlighetsbelopp sé tas beloppet inte upp i redovisningen. Beslutat vésent-
lighetsbelopp &r 1 procent av omséttningen for paverkan pa resultatrakning och
1 procent av kapitalbasen for pdverkan pa balansriakning.

REDOVISNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER —
UTLANING TILL KREDITINSTITUT, ALLMANHET INKLUSIVE
UPPLUPNA RANTOR FRAN UTLANING TILL ALLMANHETEN
Forvantade kreditforluster berdknas for varje individuell kreditexponering som
den diskonterade produkten av sannolikheten for fallissemang (PD), kreditex-
ponering vid fallissemang (EAD) och forlust vid fallissemang (LGD). Bankens
definition av fallissemang ligger néra den regulatoriska definitionen av fallisse-
mang eftersom den anvénds vid kreditriskhantering och omfattar bland annat
krediter som &r 9o dagar férsenade i betalningar. PD motsvarar sannolikheten
for att en lantagare kommer att fallera vid en given tidpunkt under den finansi-
ella tillgdngens aterstdende 16ptid. EAD motsvarar en forviantad kreditexpone-
ring vid fallissemangstidpunkten efter att hansyn tagits till tidpunkten for
avtalsenliga betalningar samt stillda sékerheter, forviantat utnyttjande av kre-
diter och 1&nel6ften utanfor balansridkningen. LGD motsvarar den forvintade
kreditforlusten pa en fallerad kreditexponering med hinsyn tagen till egen-
skaper hos motparten, sidkerheter och produkttyp. Forvantade kreditforluster
bestdms genom att berdkna PD, LGD och EAD for varje framtida manad fram
till och med slutet av den férvéintade 16ptiden av en kreditexponering. Dessa tre
parametrar multipliceras och justeras med 6verlevnadssannolikheten eller san-
nolikheten for att kreditexponeringen inte har blivit forskottsbetalad eller faller
en tidigare ménad. P4 detta sitt berdknas de ménatliga forvéntade kreditforlus-
terna vilka sedan diskonteras tillbaka till rapporteringsdagen med den ur-
sprungliga effektivrantan och summeras. En summering av de manatliga
forviantade kreditforlusterna fram till och med slutet av den forvantade 16pti-
den ger de forviantade kreditforlusterna for tillgdngens &terstaende 16ptid och
summan av de kreditforluster som forvéntas intraffa inom 12 manader ger de
forvantade kreditforlusterna for de kommande 12 ménaderna. Riskparamet-
rarna som anvands for att berdkna forvintade kreditforluster inforlivar effek-
terna av makroekonomiska prognoser.

Ett instruments 16ptid ar relevant for bade bedémningen av visentligt 6kad
kreditrisk, vilken tar hansyn till férdndringar i sannolikheten for fallissemang
for aterstdende 16ptid, och vérderingen av forvintade kreditfrluster for till-
géngens aterstdende 16ptid. Generellt dr forvantad 16ptid begrinsad till den
maximala avtalsperiod som Banken ar utsatt for kreditrisk &ven om en ldngre
period Gverensstimmer med affarspraxis. Alla avtalsvillkor avseende 14n tar
hénsyn till nar forvantad 16ptid faststills, inklusive &terbetalnings-, forlang-
nings- och 6verforingsalternativ som &r bindande fér Banken.

Banken bedomer och berdknar forlustreserv for alla kreditexponeringar i
stadie 3 individuellt.

Faststdllande av en betydande 6kning av kreditrisk

En kredit som varit foremal for en betydande 6kning av kreditrisk ingar inte
langre i stadie 1 utan i stadie 2 (férutsatt att den inte ar kreditférsamrad). Ban-
ken bedomer att det skett en betydande 6kning av kreditrisk genom att an-
vinda en kombination av individuell och kollektiv information och kommer att
spegla 6kningen i kreditrisk pa individuell instrumentniva. Den kvantitativa
metod som anvinds for bedomning av 6kad kreditrisk utgors av en framatrik-
tad skattning av varje enskild exponeringsrisk for fallissemang.

Nar en lantagare har forfallna obetalda belopp dldre &n 30 dagar, sé betrak-
tas dessa exponeringar alltid som exponeringar som har en vésentlig 6kning av
kreditrisk. Om den interna ratingen i ett senare skede har forbattrats i tillréack-
lig grad sé att en betydande 6kning av kreditrisk inte ldngre foreligger vid jam-
forelse med rating vid initial redovisning, kommer krediten att aterforas fran
stadie 2 till stadie 1.

Kreditférsimrade lan
For kreditférsimrade exponeringar, stadie 3, redovisas forlustreserven for den
aterstdende 16ptiden nir en eller flera hiandelser har intréffat som har en nega-
tiv inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella till-
gangen. Ett 1an anses vara kreditforsdmrat nar det dr 9o dagar sent i
betalningar eller nér det finns andra belagg i form av observerbara uppgifter:

« Betydande finansiella svarigheter hos emittent eller lantagare.

« Ett avtalsbrott, s& som uteblivna eller oreglerade betalningar.
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» Det ar sannolikt att 1antagaren kommer att ga i konkurs eller annan finan-
siell rekonstruktion.

Virdering av forvidntade kreditforluster ldn

Berikningen av forlustreserven gors med utgangspunkt frén riskklassificerings-
modeller och utifran tillgdngarnas kontrakterade kassaflode. Nuvirdet av den
forviantade kreditforlusten berdknas genom att multiplicera den forvintade ex-
poneringen vid fallissemang (EAD) med risken for fallissemang (PD) och for-
lust givet fallissemang (LGD). Den 6vervéigande delen av alla krediter 16per
med fast rdnta i minst tre manader.

Varje finansiell tillgdng hénfors till stadie 1 dd den redovisas forsta gangen
med undantag for tillgdngar som det finns objektiva belédgg for att de har en be-
tydande 6kad risk eller ar kreditforsamrade. For tillgangar i stadie 1 redovisas
den forvintade kreditforlusten for de kommande 12 manaderna. Om tillgang-
ens kreditrisk okar visentligt sedan den initiala redovisningen s& kommer for-
lustreserven for exponeringen i stéllet att berdaknas och redovisas pa den
forvintade aterstdende 16ptiden och flyttas till stadie 2. En betydande 6kning
av kreditrisk anses vara nér en betalning dr 30 dagar sen eller nér statistiskt be-
riknade interna kreditrisker okat. Nir en tillrdcklig forbattring av krediten
skett och internt bedédmda kriterier for kreditrisk inte langre foreligger kan kre-
diten aterforas till foregaende stadie. I stadie 1 och 2 berdknas rénteintdkten ut-
ifrdn effektivrantan pa det bokforda véirdet utan hansyn tagen till nigon
reservering av forlustreserv. Krediter flyttas till stadie 3 om de ar 9o dagar sena
med betalning eller om annan indikation pé att forlustrisken okat finns.

Bankens definition av fallisemang ar nér en kredit ar forfallen med 9o dagar
eller mer, alternativt om sérskild information finns om den specifika krediten
och lantagarens aktuella finansiella situation som féranleder individuell reser-
vering. Dessa krediter hamnar da i stadie 3.

Ett instruments 16ptid &r relevant for bdde beddmningen av visentligt 6kad
kreditrisk, vilken tar hénsyn till férandringar i sannolikheten for fallissemang
for aterstdende 16ptid och virderingen av forvantade kreditforluster for till-
gdngens aterstdende 16ptid. Flera typer av krediter i det s kallade sparlanesy-
stemet dr bundna under hela ldnets 16ptid men har ocksa avtal om ett bundet
sparande parallellt med amortering. Inbetalt sparande ar ocksa siakerhet for 13-
nen. Vid berékning av den forvintade kreditforlusten gors ocksa en bedomning
av sikerhetens viarde som minskar avséttningen till den forvantade kreditfor-
lusten. For Bankens kreditkort berdknas en 16ptid om tre ar da ingen faststélld
sluttid for krediten finns.

Berékningen av forlustreserv pd upplupna rantor for 1dn tagna fore 2011 skil-
jer sig fran utlaning till allménheten. For krediter tagna fore 2011 betalar lanta-
garen samma summa i ranta vid alla betalningstillfallen och inte i forhallande
till aktuell skuld. Fran 2007 intaktsfors rinta i forhallande till aktuell skuld vil-
ket innebér en diskrepans mellan vad som har intaktsforts och vad som har in-
betalats av lanets rdanta. Den upplupna rianteposten som skapas har dels risken
for fallissemang for den underliggande krediten, dels risken for att krediten 16-
ses in i fortid. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som den underlig-
gande krediten och foljer d&ven med vid stadieforflyttningar. Ut6ver detta gors
ytterligare berdkningar for sannolikheten att krediten fortidsinloses, dessa be-
rakningar bygger pé historiska data for tidigare fértidsinlosen. Posten saknar
sékerhet vid berékningen av forlustreserv. Ytterligare information om forlustre-
server m.m. géillande upplupna réntor finns i Not 15 Utlning till allménheten.

Nér ett 1an modifieras men inte tas bort fran balansridkningen gors fortsatt-
ningsvis en beddmning av vésentliga 6kningar av kreditrisken jaimfort med den
ursprungliga kreditrisken i nedskrivningssyfte. Modifieringar resulterar inte
automatiskt i en minskning av kreditrisken utan krediten kommer att fortsitta
att bedomas. Vidare kommer en modifieringsvinst eller forlust att redovisas i
resultatrakningen pé raden for kreditférluster. Nér ett 1&n modifieras och tas
bort frén balansrikningen anses datumet d& modifieringen gjordes vara det
forsta redovisningstillfillet for det nya lanet i syfte att beddma nedskrivnings-
behov. Nar ett nytt 1dn bedéms vara osékert vid forsta redovisningstillfallet
klassificeras det som en utgiven oséker fordran och stannar i stadie 3 till dess
1&net &r aterbetalat eller avskrivet.

HANTERING VID FORFALLNA FORDRINGAR
All hantering av obetalda krediter sker individuellt genom bedémning av varje
enskilt drende.

Innan uppségning sker ska lantagaren, pd Bankens initiativ, kontaktas for
att diskutera vad som &r orsak till utebliven betalning. Mélsdttningen ska vara
att finna en 16sning dér laga dtgérder kan undvikas. Vid fastighets- och bo-
stadsrittsbelaning ska diskuteras frivillig forsaljning av egendomen om ingen
annan 10sning str till buds. Récker inte forsiljningssumman ska Banken ha en
positiv installning till en avvecklingskredit med for 1ntagaren rimlig amorte-
ringsplan.

Kan inte uppgorelse traffas eller forutsattningar saknas ska krediten ségas
upp och laga tgérder ska vidtas.

BORTSKRIVNINGAR AV LANEFORDRINGAR

Lanefordringar som klassificerats som osikra skrivs bort fran balansrakningen
nar kreditforlusten anses vara konstaterad, vilket ar niar konkursforvaltare lam-
nat uppskattning om utdelning i konkurs, ackordsforslag antagits eller fordran
eftergivits pa annat sétt.
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Efter bortskrivning redovisas lanefordringarna inte ldngre i balansrak-
ningen. Atervinning pa tidigare redovisade bortskrivningar redovisas som en
minskning av kreditforluster pa resultatraden Kreditforluster netto.

MATERIELLA TILLGANGAR

AGDA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrédkningen om
det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma Banken
till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan beridknas pa ett tillforlitligt
sdtt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tilldgg
for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur ba-
lansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekono-
miska fordelar vintas frdn anvindning eller utrangering/avyttring av
tillgéngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redo-
visade virde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust re-
dovisas som 6vrig rorelseintédkt/kostnad.

LEASADE TILLGANGAR

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing. Operat-
ionell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjért 6ver leasingperi-
oden.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter 14ggs till anskaffningsvérdet endast om det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma Banken till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett till-
forlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning av Bankens byggnad sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod. Marken skrivs inte av. Komponentavskrivning har inte tillimpats
pa fastigheten da berdkningar utvisar att denna metod inte skulle medfora né-
gon vésentlig paverkan pa resultatet jamfort med nuvarande linjara avskrivning
pa hela byggnadens anskaffningsvérde. Avskrivningar sker pa 50 &r.

For 6vriga materiella anlaggningstillgdngar anser Banken att det inte heller
finns négra separata komponenter med vésentligt olika avskrivningsperioder.
Avskrivning sker systematiskt 6ver tillgdngarnas férvintade nyttjandeperiod,
som hér dr fem ar. Datorer skrivs dock av pé tre &r.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

UTVECKLING

Utgifter for utveckling av helt nya produkter eller processer, redovisas som en
tillgdng i balansrikningen. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter. Utgifter for utveckling aktiveras om produkten eller pro-
cessen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och Banken har tillrackliga re-
surser att fullfélja utvecklingen och darefter anvinda eller sélja den
immateriella tillgingen. Ovriga utgifter for utveckling, t.ex. anpassning av be-
fintliga produkter och processer, redovisas i resultatrdkningen som kostnad nar
de uppkommer. I balansriakningen redovisade utvecklingskostnader ar upp-
tagna till anskaffningsviarde minus ackumulerade avskrivningar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver den immateriella till-
géngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar
skrivs av frdn det datum da de ér tillgéngliga for anvindning. Den beridknade
nyttjandeperioden dr fem ar. For inkdpt bank- och ekonomisystem &r den be-
raknade nyttjandeperioden tio &r.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

POLICY FOR ERSATTNING OCH INCITAMENT

Banken foljer Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1 inklusive tillamp-
liga dndringsforeskrifter om erséttningssystem i kreditinstitut. Bankens policy
visar beslutsprocesser, ersittningssystemets uppbyggnad, funktion och kon-
troll. Styrelse har beslutat om en sddan policy for erséttning, Policy for ersitt-
ning och incitament. Kortfristiga ersittningar till anstéllda berdknas utan

8 Collectum administrerar Bankens tjanstepensioner men forvaltas av tjanste-
mannens individuellt valda forsakringsbolag.
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diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls.
For ytterligare information se Not 9 Allménna administrationskostnader.

PENSIONERING GENOM FORSAKRING

Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryggade ge-
nom forsikringsavtal med Folksam. Frén och med 1 januari 2009 &r pensions-
planerna for den del av Bankens personal som dr fédda 1979 och senare
forsdkrade genom avtal med Collectum®. Enligt IAS 19 dr en avgiftsbestimd
pensionsplan en plan for ersdttningar efter avslutad anstallning enligt vilka fo-
retaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har né-
gon rittslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den
juridiska enheten inte har tillriackliga tillgdngar for att betala alla ersidttningar
till anstillda som hénfor sig till anstélldas tjanstgoring under innevarande pe-
riod och tidigare.

Pensionsplanen i Folksam &r en férménsbestdmd pensionsplan, vilken defi-
nieras som annan plan for ersittningar efter avslutad anstéllning dn avgiftsbe-
stdmd plan. Pensionsplanen har bedémts vara en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Banken har dock gjort bedomningen att UFR 10
Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare &r tillampliga &ven fér Bankens
pensionsplan hos Folksam.

Pensionsplanen i Collectum &r en premiebestdmd pensionsplan och darmed
avgiftsbestimd enligt IAS 19.

Bankens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatriakningen i den takt de intjdnas genom att de an-
stéllda utfort tjanster at Banken under en period. Premier betalas till Folksam
baserat pa fast aktuell rslon och premier som betalas till Collectum baseras pa
aktuell manadslon. Arets kostnader for dessa forsikringspremier framgar av
Not 9 Allménna administrationskostnader.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En kostnad for ersittningar i samband med uppségningar av personal redovi-
sas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten.

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

1 Bankens bundna egna kapital ingar foljande: medlemsinsatser, grundinsatser,
laneinsatser, frivilliga medlemsinsatser, samt frivilliga 6verinsatser. Aven re-
servfond ingér i det bundna egna kapitalet.

Varje myndig medlem i Banken maste skjuta till en grundinsats om 300 kro-
nor. Vid uttréde fors insatsen over till reservfonden.

Den 8 december 2021 publicerade EBA en uppdaterad version om vervak-
ning av kdrnprimarkapitalinstrument utgivna inom EU (CET1-rapporten)?. I
rapporten redogor EBA bland annat for sin syn pa kravet pa att kapitalinstru-
ment som klassificeras som karnprimérkapitalinstrument inte far vara direkt
eller indirekt finansierade enligt artikel 28 i tillsynsférordningen*°. Den 13 de-
cember 2021 informerade Finansinspektionen Banken om att de frn och med
den 14 december 2021 hade for avsikt att tillimpa EBA:s regler enligt CET1-
rapporten, innebarande att laneinsatser kopplade till kreditbeslut fattade efter
den 13 december 2021 inte ldngre far inga i kirnprimérkapitalet.

Banken har under 2022 upprittat en ny kapitaliseringsmodell dar laneinsat-
ser har ersatts av frivilliga overinsatser vilka uppfyller EBA:s krav pa kiarnpri-
maérkapitalinstrument, och har @ven erhéllit godkdnnande av
Finansinspektionen for den nya modellen den 6 juli 2022. Av artikel 26.3 andra
stycket i tillsynsforordningen (EU) 575/2013 foljer att Banken arligen ska un-
derritta Finansinspektionen om att klassificera tecknade inbetalda medlemsin-
satser som kdrnpriméirkapitalinstrument. Det initiala godkdnnandet fran
Finansinspektionen gillde till och med utgangen av 2022, och i december 2022
ldmnade Banken in den &rliga underrattelsen for att fortsatt fa klassificera in-
satserna som kdrnprimarkapitalinstrument under 2023.

Medlemsinsatser ska klassas som eget kapital enligt géllande lag &ven om in-
satsen skulle klassas som skuld enligt IFRS/IAS.

Under 2016, 2017 och 2018 har frivilliga medlemsinsatser inbetalats. Insat-
serna dr bundna i minst fem &r.

Reservfonden bestér av uttrdidda medlemmarsgrundinsatser samt viss av-
sdttning fran tidigare &rs vinster.

FRITT EGET KAPITAL

Fritt eget kapital bestar av balanserat resultat samt arets resultat. For upplys-
ning om forandring av eget kapital hanvisas till rapport om foréndring av eget
kapital.

9 EBA report on the monitoring of CET1 instruments issued by EU institutions
av den 8 december 2021.

10 Forordningen (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och om
andring av forordning (EU) nr 648/2012 (tillsynsforordningen).
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Not 3 Riskhantering

MAL MED BANKENS RISKHANTERING

En risk innebdr den samlade bedémningen av sannolikheten for en oonskad
héndelse och konsekvensen om hindelsen skulle intréffa. En risk ar en fram-
tida héndelse som negativt kan péverka Bankens maluppfyllelse. Risktagandet
inom Banken ska begriansas inom ramen for vad som ar ekonomiskt forsvarbart
och framjar medlemmarnas ekonomiska intressen.

1 syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i verksamheten faststéller
styrelsen, som ytterst ansvarig for den interna kontrollen i Banken, styrdoku-
ment for verksamheten. Relevanta risker for Banken ar kreditrisker, likviditets-
risker, operativa risker, marknadsrisker, ryktesrisker, koncentrationsrisker,
intjaningsrisker och strategiska risker. Se vidare nedan under rubriken Risker.

RISKORGANISATION

STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Bankens riskhantering. Riskhante-
ringen ska utgé frén styrelsens faststéllda riskaptiter och bor i sa stor utstréack-
ning som mojligt relateras till styrelse och lednings uppsatta mél samt dven
mitas av vd faststéllda limiter. Analys och virdering av sannolikhet och konse-
kvens for olika risker sker 16pande, liksom uppfoljning av att kontroller finns
pa plats och dr andamalsenliga. En mer genomgripande analys med uppf6lj-
ning och prioritering av atgéarder for riskhantering sker arligen, dar konstate-
rade risker varderas mot varandra och handlingsplaner med prioriterade
atgarder tas fram. Denna analys foljs sedan upp och revideras 16pande under
ret. Darutover ska en riskanalys goras infor storre fordndringar i verksam-
heten (system, leverantorer, inriktning eller organisation), ddr konsekvenser
presenteras infor beslut.

VD
Vd ansvarar for den 16pande riskhanteringen i Banken och att denna sker i linje
med av styrelsen faststillda styrande dokument. Vd ansvarar for att riskerna 16-
pande f6ljs upp och aterrapporteras till styrelsen.

Den 6vergripande processen for riskhantering bygger pa fem steg:

1. Identifiera risk

2. Virdera risk (sannolikhet och konsekvens)

3. Atgirda och prioritera (begriinsa, eliminera, kostnadsbestimma

och/eller behélla)
4.  Genomféra
cbl  Félja upp och rapportera

FORSTA FORSVARSLINJEN

En fungerande riskhantering innebar att riskbeddmningar och analyser ingér i
den 16pande styrningen och verksamhetsplaneringen som till exempel faststall-
ande av mal, budget och aktiviteter. Riskhanteringen tar sin utgdngspunkt i den
dagliga verksamheten och inkluderar alla medarbetare. Ansvarig chef utgor
forsta forsvarslinjen mot risker inom respektive avdelning i organisationen och
sékerstaller att tillrdckliga rutiner och processer finns for att anstillda ska han-
tera organisationens l6pande risker.

ANDRA FORSVARSLINJEN — COMPLIANCE OCH
RISKKONTROLL
I Banken finns samlade funktioner for sjalvstiandig riskkontroll och compliance
direkt understéllda vd. Funktionerna granskar, utviarderar och avlamnar rap-
porter till ledning och styrelse avseende risker och regelefterlevnad. Detta ar-
bete regleras av instruktioner faststillda av styrelsen. Funktionerna ska vara
oberoende i forhéllande till 6vrig verksamhet inom Banken.

Riskfunktionens ansvar omfattar att oberoende Gvervaka och analysera hur
risker pé aggregerad niva utvecklas 6ver tid, samt att rapportera dessa till
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styrelse och ledning. I funktionens ansvar ingér dven att bidra till vidareut-
vecklingen av riskhanteringsprocesser, bland annat genom att tillhandahélla
metoder for identifiering, matning, analys och rapportering av risker.
Compliancefunktionen utgor &ven den en del av andra forsvarslinjen. Syftet
med denna funktion &r att fungera som ett stod och att se till att verksamheten
drivs enligt gillande regler. Funktionen ska ocksa folja upp regelefterlevnaden
inom Banken och genom proaktivt arbete minimera de risker som finns i verk-
samheten.
Tillsdttning av risk- och compliancefunktion beslutas av vd efter godkédnnande
av Bankens styrelse.

TREDJE FORSVARSLINJEN - INTERNREVISION

Internrevisionen utgor den tredje forsvarslinjen. Syftet &r att pa styrelsens upp-
drag granska och utvirdera den interna kontrollen hos Banken. Den interna
kontrollen innefattar riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Funkt-
ionen ska striva efter att bidra till verksamhetens utveckling genom att komma
med rekommendationer for att forbattra effektiviteten i riskhantering, styrning
och kontroll.

RISKER

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken for forlust pa grund av att en kredit inte fullgors.
Kreditrisk dr en visentlig del av Bankens verksamhet och regleras i flera av
Bankens styrdokument.

Banken stravar efter att minimera kreditrisken genom en kontinuerlig prév-
ning och 6versyn av Bankens kreditbeviljningsrétt. All kreditbeviljningsratt till-
kommer Bankens styrelse. Styrelsen har i sin tur delegerat delar av denna ritt
till Bankens kreditutskott och lanedelegation.

Den avgorande bedomningsgrunden for Bankens kreditgivning, som &r geo-
grafiskt hanforlig till 1antagare boende i hela Sverige och i liten grad till 1dnta-
gare som flyttat utomlands under lanets 16ptid, ar ldntagarnas
dterbetalningsférmaga. For att ytterligare minska risken dr merparten av Ban-
kens krediter dessutom sékerstillda med pantbrev i fastigheter och andra
bankmaéssiga sikerheter.

Storre kreditengagemang omprovas minst en géng arligen i styrelsen. Ban-
kens rutiner for 6vervakning av forfallna betalningar och oreglerade fordringar
syftar till att minimera kreditforlusterna genom en tidig upptéckt av betal-
ningsproblem hos kredittagarna och en &tféljande snabb handlaggning av fore-
kommande kravirende.

Kreditriskexponering
Med kreditriskexponering forstés dven risken for att kreditinstitut eller annan
emittent helt eller delvis inte fullgor sina betalningsforpliktelser mot Banken.
Av notupplysningarna till berorda balansposter (Not 14 Utlaning till kreditin-
stitut, Not 15 Utléning till allménheten och Not 17 Aktier och andelar) framgar
hur Bankens kreditriskexponering mot dessa motparter fordelar sig. De bok-
forda viardena ger uttryck for den maximala kreditriskexponeringen i dessa pla-
ceringar. Kreditriskexponering brutto och netto, lanefordringar per kategori
samt koncentrationer avseende motparter visas i nedanstaende tabeller.
Forlustreserv berdknas inte for tillgdngar som finns pa skattekontot som
dterfinns under 6vriga tillgdngar i balansrikningen. For posterna Belanings-
bara stasskuldférbindelser, Obligationer och andra rantebérande virdepapper
samt ldnel6fte och garantier berdknas en forlustreserv. Om en sammanlagd for-
lustreserv for dessa poster understiger beslutade visentlighetsbelopp bokfors
inte forlustreserven. Beslutade visentlighetsbelopp &r 1 procent av omsétt-
ningen for poster som péaverkar resultatet och 1 procent av kapitalbasen for
poster som péaverkar balansrdkningen.
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KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2022

Total kreditriskex-

Total kreditrisk- ponering

exponering fore Forlust- Redovisat Varde av  efter avdrag av sa-
Krediter" mot sakerhet av: nedskrivning reserv varde sakerheter kerheter
Kommunal borgen 83 0 83 83 0
Pantratt i villa- och fritidsfastigheter'? 743388 482 742 906 742578 328
Pantratt i flerfamiljsfastigheter 5835 (] 5835 5835 0
Pantratt i jordbruksfastigheter 74 824 3 74 821 74 821 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 39339 (] 39339 39 667 -328
JAK-konto 116 834 0 116 834 116 834 0
Blanco- och borgenskrediter 40 03] 3115 36 916 0 36 916
Summa utlaning till allménheten 1020 334 3600 1016 734 979 818 36 916
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 99 904 0 99 904 0 99 904
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 96 088 (] 96 088 0 96 088
Utlaning till kreditinstitut 106 678 53 106 625 0 106 625
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 14 081 0 14 081 0 14 081
Aktier och andelar 5019 (¢} 5019 6} 5019
Upplupna rantor™ 10 857 1487 9370 0 9370
Summa ovriga finansiella tillgangar 332 627 1540 331087 (o] 331087
Utstallda finansiella garantier 880 24 856 856 0
Beviljade ej utbetalda krediter 56 714 0 56 714 0 56 714
Lanelofte 520 0 520 0 520
Eventualforpliktelser och ataganden 58 114 24 58 090 856 57 234
Total kreditriskexponering 1411 075 5164 1405 911 980 674 425 237

11 Med krediter avses 1dnefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sikerheterna ar upptagna till bedomda marknadsvirden vid utléningstillféllet
eller senare uppdatering.

12 Inklusive bostadsritter.

13 Initialt for varje fordran saknas sékerhet for posten upplupna réntor, men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme for sékerhet dven for posten
upplupna rantor.
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KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2021

Krediter' mot sakerhet av:

Kommunal borgen

Pantratt i villa- och fritidsfastigheter™®
Pantratt i flerfamiljsfastigheter

Pantratt i jordbruksfastigheter

Pantbrev i andra naringsfastigheter
JAK-konto

Blanco- och borgenskrediter

Summa utlaning till allménheten

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Upplupna rantor'®

Summa ovriga finansiella tillgangar
Utstallda finansiella garantier

Beviljade ej utbetalda krediter

Lanelofte

Eventualforpliktelser och ataganden

Total kreditriskexponering

Total kreditrisk-
exponering fore
nedskrivning

100

419 791
6 685
44 557
37 366
137 475
49101
695 075
28780
96 504
225223
50 406
4 596

13 553
419 062
880
25106
5680
31666

1145 803

Forlust-
reserv

0
61

3 48]
3 547

1764
1977

O O O

5533

Redovisat
varde

100
419730
6 685
44 557
37 361
137 475
45 620
691528
28780
96 504
225010
50 406
4596
11789
417 085
871
25106
5680
31657

1140 270

Varde av
sakerheter

100
419730
6685
44 557
37 361
137 475
0

645 908

o O O O O O o

871

871

646 779

Total kreditriskex-
ponering
efter avdrag av sa-
kerheter

o O o O O O

45620
45 620
28 780
96 504
225010
50 406
4 596
1789
417 085
¢}
25106
5680
30 786

493 491

14 Med krediter avses ldnefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sakerheterna dr upptagna till bedomda marknadsvérden vid utléningstillféllet

eller senare uppdatering.
15 Inklusive bostadsritter.

16 Tnitialt for varje fordran saknas sékerhet for posten upplupna réntor, men i takt med att fordran under utlaning amorteras finns utrymme for sékerhet dven for posten

upplupna rantor.
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2022

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk 99 904 99 904
Totalt redovisat virde 99 904
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
AAA-AA 96 088 96 088
A
Totalt redovisat virde 96 088
Utlaning till kreditinstitut
Lag risk 106 678 106 678
Normal risk
Forlust reservering -53 -53
Totalt redovisat virde 106 625
Utlaning till allmd&nheten
Lag risk till normal risk 205 444 5 205 447
Foérhojd risk 579 332 209 294 788 626
Hog risk 26 261 26 261
Forlust reservering -554 -202 -2844 -3600
Totalt redovisat virde 1016 734
Obligationer och andra réntebdrande vdrdepapper
AAA-AA
A- 10 081 10 081
BBB+ 4 000 4 000
Totalt redovisat virde 14 081
Aktier och andelar 5019 5019
Upplupna réintor'”
Lag risk till normal risk 10 015 10 015
Foérhojd risk 745 745
Hog risk 97 97
Forlust reservering -1244 -146 -97 -1 487
Totalt redovisat virde 9 370
Finansiella garantier och dtaganden
Utstallda finansiella garantier 880 880
Forlust reservering garantier -24 -24
Beviljade e utbetalda krediter'™ 56 714 56 714
Laneloften 520 520
Totalt redovisat virde 58 090
Total kreditriskexponering 1405 911

17 Initialt for varje fordran saknas sikerhet for posten upplupna réntor, men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme for sakerhet &ven for posten
upplupna riantor. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som den underliggande krediten och foljer ocksé med vid forflyttningar mellan stadier.

18 Bankens kreditkort innehéller en del som &r utnyttjad kortkredit och en beviljad men €j utnyttjad limit som redovisas under eventualforpliktelser, se ovan samt Not 15
Utlaning till allmédnheten och Not 26 Eventualforpliktelser och dtaganden. Dé kortkrediter dr en sammansatt produkt redovisas den totala forlustreserven under utlning
till allméanheten. Utnyttjat belopp kortkrediter fore reservering 2 811 tkr och beviljat €j utnyttjat belopp kortkrediter 8 351 tkr per 2022-12-31.
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2021

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk 28780 28780
Totalt redovisat virde 28 780
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
AAA-AA 96 504 96 504
A
Totalt redovisat virde 96 504
Utlaning till kreditinstitut
Lag risk 225223 225223
Normal risk
Forlust reservering -213 -213
Totalt redovisat virde 225 010
Utlaning till allmdnheten
Lag risk till normal risk 385919 10 461 396 380
Foérhojd risk 213 097 54 021 267118
Hog risk 1030 30547 31577
Forlust reservering -494 -159 -2 894 -3 547
Totalt redovisat virde 691528
Obligationer och andra rédntebdrande vdrdepapper
AAA-AA 30264 30264
A- 20142 20142
BBB+
Totalt redovisat virde 50 406
Aktier och andelar 4 596 4 596
Upplupna réintor'™
Lag risk till normal risk 13 367 13 367
Foérhojd risk 120 120
Hog risk 66 66
Forlust reservering -1682 -16 -66 -1764
Totalt redovisat virde 1n 789
Finansiella garantier och dtaganden
Utstallda finansiella garantier 830 50 880
Forlust reservering garantier -8 -1 -9
Beviljade ej utbetalda krediter?® 25106 25106
Laneloften 5680 5680
Totalt redovisat virde 31657
Total kreditriskexponering 1140 270

19 Initialt for varje fordran saknas sdkerhet for posten upplupna rantor, men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme f6r sikerhet dven for posten
upplupna riantor. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som den underliggande krediten och foljer ocksé med vid forflyttningar mellan stadier.

20 Bankens kreditkort innehéller en del som &r utnyttjad kortkredit och en beviljad men ej utnyttjad limit som redovisas under eventualforpliktelser, se ovan samt Not 15
Utléning till allmdnheten och Not 26 Eventualforpliktelser och dtaganden. D& kortkrediter &r en sammansatt produkt redovisas den totala forlustreserven under utléning
till allménheten. Utnyttjat belopp kortkrediter fore reservering 3 177 tkr och beviljat €j utnyttjat belopp kortkrediter 8 896 tkr per 2021-12-31.
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ALDERSANALYS, OREGLERADE LANEFORDRINGAR

Med oreglerade fordringar avses lanefordringar som forfallit till betalning. Nedanstaende fordringar ar redovisade med brutto-
fordran, det finns ocksa i flera fall sakerhet i form av bundet sparande.

Fordringar forfallna mindre an 1 manad
Fordringar forfallna -2 manader
Fordringar forfallna 2-3 manader
Fordringar férfallna 3-6 manader
Fordringar forfallna mer &n 6 manader

Summa

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att Banken inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhélla betal-
ningsmedel okar avsevart. Risken kan uppstd om inldningen minskar drastiskt
och Banken inte kan ldna upp likvida medel eller avyttra tillgdngar for att mota
likviditetsbehovet och kortfristiga betalningsataganden.

Strategi gdllande likviditetsrisk

Banken finansierar sin utldning genom eget kapital och inléning frén allmén-
heten (medlemmar), som kan vara béde fri och bunden. Bundet sparande &r ett
sparande som enligt sparldneavtalet ska fullgéras under amorteringstiden sa
att balans mellan sparprestation och lanebelastning uppnas nér lanet slutamor-
terats. Denna balans regleras med sparpoing, vilka i sig varken ger medlem-
men rattighet till l&n eller kréver ndgot dtagande frdn medlemmens sida.
Bundet sparande blir inte fritt att disponera férran denna balans dr uppnadd.

Ansvarsfordelning for likviditetsrisk

Vd &r ytterst ansvarig for att ta fram och foresld ansvars- och arbetsférdelning,
mitmetoder, limiter, uppf6ljning och rapportering avseende Bankens likvidi-
tetsrisker. Bankens strategi avseende likviditetsrisker ska faststéllas av vd och
foredras for styrelsen. I ansvaret ingér bland annat:

. Utarbeta och foresla likviditetsstrategi, finansieringsstrategi, hantering
av intradagslikviditet, hantering av sdkerheter, hantering av likvidi-
tetsreserv (se FFFS 2010:7 4 kap).

. Identifiera och méta Bankens exponeringar mot likviditetsrisker samt
finansieringsbehov inom och mellan olika affarsverksamheter och va-
lutor.

. Ta fram och berdkna riskmétt och nyckeltal for att berékna likviditets-
risk pé ett heltdckande sitt enligt vad som framgér av FFFS 2010:7 3
kap 3—688. Riskmatt och nyckeltal ska identifiera sarbarhet vid normal
verksamhet liksom under perioder av stress.

. Ta fram och besluta om beredskapsplan for hantering av likviditetskri-
ser.
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2022 2021
10 991 1628
925 2250
2553 3496

2 060 10 039
19 321 18 430
35 850 35843

. Ha ett framétblickande perspektiv pé likviditetsrisk och bedéma ba-
lansrékningens struktur, kassafloden, likviditetspositioner och risker i
poster utanfor balansrédkningen.

. Genomfora stresstester enligt vad som framgar av FFFS 2010:7 3 kap
7—-98§ - Utarbeta de delar av IKLU-rapporten som avser likviditetsris-
ker.

Riskfunktionen ar ansvarig for att genomfora en oberoende kontroll av likvi-

ditetsrisker (likviditetsriskkontroll).

Internrevisionen ska regelbundet l1ata genomfora en oberoende granskning
och utvirdering av foretagets styrning och kontroll av likviditetsrisker. Malsatt-
ningen med granskningen &r att identifiera svagheter eller problem med ruti-
ner, metoder och system for berdakning och rapportering av likviditetsrisker.
Granskningen ska dven omfatta att faststéllda riktlinjer och processer f6ljs
samt att processerna uppfyller de uppsatta mélen. Internrevisionen ska éven
folja upp att foretaget har en andamalsenlig organisation for sin likviditetshan-
tering.

Riskrapporterings- och riskmdtningssystem for likviditetsrisk
Enligt de instruktioner for hantering av likviditetsrisk som Banken arbetar efter
ska betalningsberedskapen (utléning till kreditinstitut, statsskuldvéxlar, place-
ringar i obligationer och andra rintebédrande virdepapper), motsvara 10 pro-
cent av sparandet men kan tillfalligt tilldtas sjunka under 10 procent.
Bankledningen har en daglig rutin for att hantera likviditetsrisken och behovet
av likviditet de kommande ménaderna.

Likviditetsexponering

I tabellen nedan redovisas bankens kontraktuella odiskonterade 16ptider pa till-
géngar och skulder, de forvintade tidpunkterna for atervinning eller bortbok-
ning av samtliga tillgdngar och skulder i balansrdkningen. Jamforelsearet har
justerats. Se dven Kassaflodesanalys som belyser Bankens likviditetssituation.
Ytterligare information om Bankens likviditetshantering ldmnas pa Bankens
hemsida jak.se under finansiell information.
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2022

Tillgdngar

Kassa och centralbanker

Belaningsbara
statsskuldférbindelser m.m.?

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper??

Upplupna rantor?
Ovriga tillgdngsposter

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inldning fran allmanheten

Ovriga skuldposter

Eget kapital

Medlemsinsatser*

Ovrigt eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Skillnad redovisade
tillgangar och skulder

pPa
anfordran

105 625

158

-1420

104 363

666
990 444

764

991 874

-887 511

Hogst 3 man

452

25 499

27
564
13 850

40 392

5128

6 599

n 727

28 665

21 Fér nominellt varde se Not 13 Beldningsbara statsskuldforbindelser.

22 For nominellt virde se Not 16 Obligationer och andra rintebdrande virdepapper.
23 Tabellen avser till 6vervigande del framtida kassafloden for ranteintidkter for 1an utbetalda till och med februari 2011, vars framtida betalningar finns med i balansrak-
ningen. Periodiserad del (framtida intdktsforing) har redovisats som "utan 16ptid”, d& den inte direkt paverkar likviditetsexponeringen. Forlustreserveringar for upplupna
rantor redovisas som “pé anfordran”. For 1n utbetalda efter februari 2011 inkluderar tabellen endast ett mindre belopp upplupna rantor hénforliga till kalendereffekter av
rantornas intaktsforing, dessa redovisas som “pé anfordran”.
24 Innefattar bade frivilliga medlemsinsatser, laneinsatser och frivilliga verinsatser. D4 hinder for aterbetalning finns anges inga 16ptider. Aterbetalning av medlemsinsat-
ser kréver tillstdnd fran Finansinspektionen. Se Not 26 Eventualforpliktelser och dtaganden.
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Langrean3
man men
hogst1ar

16 515
1000

84 269

173
1686
535

104178

1000
16 375

418

17 793

86 385

Langreanl
ar men Langre
hogst 5 ar an 5ar Utan loptid
99 904
83 237
398 367 1324 361
14173
7 337 8 047 -6 844
4 655 12727
507769 1332 408 105 787
104 413 129 844
172 358
-53 440
104 413 129 844 118 918
403356 1202564 -13 131

Totalt redovisat
varde

99 904

100 204
106 625

1832 654

14 373
9 370
31767

2194 897

1666
1246 204

7 781

172 358
-53 440

1374 569

820 328
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2021

Tillgdngar anfordrapr? Hoégst 3 man
Kassa och centralbanker

Belaningsbara

statsskuldférbindelser m.m.? 12
Utlaning till kreditinstitut 100 827 123183
Utlaning till allmanheten 321 21513
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper?® 66
Upplupna rantor?’ -171 682
Ovriga tillgdngsposter 303934
Summa tillgangar 99 437 449 490
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 960

Inldning fran allmanheten 1029 698 3249
Ovriga skuldposter 932 6187
Eget kapital

Medlemsinsatser®® 71 436
Ovrigt eget kapital

Summa skulder och eget kapital 1031590 80 872
Skillnad redovisade

tillgangar och skulder -932153 368 618

MARKNADSRISK

Langrean3 Langreanl
man men ar men Langre Totalt redovisat
hogst1ar hogst 5 ar an5ar  Utan I6ptid varde
28 780 28 780
496 96 554 97 162
1000 225 010
60 439 283 423 745 856 1111 552
10293 40 522 50 881
1960 9 019 1634 -9 795 1789
951 4232 14 046 323163
74139 434750 757 490 33 031 1848 337
1000 1960
17 212 105 477 155116 1310 752
343 7 462
8125 13 567 55536 148 664
-41 658 -41 658
25680 120 044 210 652 -41 658 1427180
48 459 314 706 546 838 74 689 421157

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pé aktuella eller framtida kassaflo-
den frén ett finansiellt instrument varierar pé grund av férandringar i mark-
nadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, rianterisk och
andra prisrisker. I finansiell verksamhet utgors de viktigaste marknadsriskerna
av ranterisker, valutarisker och aktiekursrisker. Banken har valt att inte utsitta
sig for valuta- och aktiekursrisk.

Med ranterisk avses rantenettorisk och ranteprisrisk. Rantenettorisk ar ris-
ken for att en dndring av ranteldget paverkar rantenetto, och for Bankens del
innebdr det hur stor avkastningen blir pa likvida medel och likviditetsreserv.
Rénteprisrisk ar risken for att en dndring i ranteldget paverkar marknadsvardet
pa Bankens innehav av réntebdrande viardepapper. En forandring av

25 For nominellt virde se Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser.

marknadsréntan pa en procent minskar/6kar ranteintidkterna med cirka 2 065
tusen kronor under kommande tolvménadersperiod. Berdkningen har tagits
fram fore skatt och pa balansdagen genom att de réntebarande rorliga tillgdng-
arna har dndrats med en procent. En parallell forskjutning av rantekurvan
uppét med en procent for finansiella tillgdngar i Bankens vardepappersportfolj
skulle fa en paverkan pa eget kapital exklusive skatt med 1 237 tusen kronor.
Lanefordringar har till 6vervigande del samma procentsats under antingen
hela 16ptiden, under en femarig avtalsperiod eller under tre ménader. Banken
paverkas i begriansad omfattning av marknadsrinta da inlaningen ar rantefri. I
tabellen nedan visas rantebindningen for Bankens tillgdngar och skulder.

26 For nominellt virde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper.

27 Tabellen avser till 6vervigande del framtida kassafloden for ranteintikter for 1an utbetalda till och med februari 2011, vars framtida betalningar finns med i balansrék-
ningen. Periodiserad del (framtida intdktsforing) har redovisats som "utan 16ptid”, d& den inte direkt paverkar likviditetsexponeringen. Forlustreserveringar for upplupna
réntor redovisas som “pa anfordran”. For 14n utbetalda efter februari 2011 inkluderar tabellen endast ett mindre belopp upplupna réntor hanforliga till kalendereffekter av
rantornas intaktsforing, dessa redovisas som “pé anfordran”.

28 Innefattar bade frivilliga medlemsinsatser och laneinsatser. Belopp som &terfinns i "Langre 4n 3 min men hogst 1 r” bestér av 1aneinsatser dér beslut ar taget att an-
soka om att dterbetala dessa, ansokan planerad att limnas till Finansinspektionen i mars 2021. Ovriga laneinsatser som per 31 december 2020 vintar pa att aterbetalas
aterfinns i “Léngre &n 1 &r men hogst 5 &r”.
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2022

Tillgdngar

Kassa och central-
banker

Belaningsbara
statsskuldfor-

bindelser m.m.??

Utlaning till
kreditinstitut
Utlaning till
allmanheten

Obligationer och
andra ranteba-

rande vardepap-
per

Upplupna
rantor

Ovriga tillgdngs-
poster

Summa till-
gangar

Skulder och eget
kapital

Skulder till
kreditinstitut

Inlaning fran
allmanheten

Ovriga skuldpos-
ter

Eget kapital:
Medlemsinsatser

Ovrigt eget kapi-
tal

Summa skulder
och eget kapital

Total skillnad

Langre anl
Hogst 1 man men

Langrean3
man men

man hoégst 3man hogst 6 man

54147

567 242 5323
4 000

37 667

567 279 64 137
o o

567 279 64137

14998

17 652

10 081

677

43 408

(o]
43 408

29 For nominellt varde se Not 13 Beldningsbara statsskuldforbindelser.
30 For nominellt virde se Not 16 Obligationer och andra riantebdrande virdepapper.
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Langre an 6
man men
hogst1ar

26 943

1000

35815

1084

64 842

64 842

Langre anl
armen
hogst 3 ar

103 544

3916

107 460

o
107 460

Langrean3
armen
hogst 5 ar

85 885

3206

89 091

o
89 091

Langre an
5ar

198 549

8 047

206 596

(o]
206 596

Utan rante-
bindning

99 904

105 625

2724

-8 264

31767

231756

1666

1246 204

7781

172 358

-53 440

1374 569
-1142 813

Totalt
redovisat
varde

99 904

96 088

106 625

1016 734

14 081

9 370

31767

1374 569

1666

1246 204

7 781

172 358

-53 440

1374 569
o
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2021

Langrean1 Langrean3 Langrean6 Langreanl Langrean3 Totalt
) Hogst 1 man men man men man men ar men armen  Langre an Utan rante- redovisat
Tillgangar man hogst 3 man hogst 6 man hogst1ar hogst 3 ar hogst 5 ar 5ar bindning varde
Kassa och
centralbanker 28770 10 28 780
Belaningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.3! 54582 14 994 26928 96 504
Utlaning till
kreditinstitut 125 864 98 146 1000 225 010
Utlaning till
allmanheten 91878 4080 4 802 26 999 124 641 174 043 261990 3095 691528
Obligationer och
andra ranteba-
rande vardepap-
per®? 10 026 30237 10143 50 406
Upplupna
rantor 58 675 780 1303 4 800 4 045 N 634 -11 506 11789
Ovriga tillgdngs-
poster 323163 323163
Summa till-
gangar 256 596 187 720 30719 55 230 130 441 178 088 273 624 314762 1427180
Skulder och eget
kapital
Skulder till
kreditinstitut 1960 1960
Inlaning fran
allmanheten 1310752 1310752
Ovriga skuldpos-
ter 7 462 7 462
Eget kapital:
Medlemsinsatser 148 664 148 664
Ovrigt eget kapi-
tal -41 658 -41 658
Summa skulder
och eget kapital o) 0 0 o) o) 0 0 1427180 1427180
Total skillnad 256 596 187 720 30719 55 230 130 441 178 088 273 624 -1112 418 0
KONCENTRATIONSRISK De operativa riskerna mitigeras genom intern kontroll. Uppratthallandet av
Med koncentrationsrisk avses en forhojd kreditrisk till f6ljd av exponering mot en god intern kontroll &r en sténdigt pdgaende process i Banken, som bland an-
motparter med inbordes anknytning, inom samma ekonomiska sektor, geogra- nat omfattar:
fiska omrade eller exponeringar som avser samma verksamhet inom samma o dndamaélsenliga policys, instruktioner och rutiner,
branschtillhérighet. o Klart definierad ansvars- och arbetsférdelning fér medarbetarna,
Bankens utlédning till allmédnheten &r jaimnt fordelad 6ver Sverige med smé o digital infrastruktur i form av ekonomi-, kredit- och inl&ningssystem med
geografiska koncentrationsrisker. Endast en liten del av utlaningen finns till ut- inbyggda maskinella avstamningar och kontroller,
landsboende medlemmar. Dagens regelverk medger kreditgivning till enskilda o behérighetssystem,
medlemmar som maximalt motsvarar 22 procent av Bankens kapitalbas. Place- o interna informations- och rapporteringssystem fér att tillgodose ledning-

ringen av Bankens likvida medel och likviditetsreserv sker framst hos staten ge-
nom statsskuldvéxlar och statsobligationer, hos kommuner i form av certifikat
och obligationer, hos olika banker i Sverige och i obligationer och andra riante-
birande virdepapper.

ens krav pa information om exempelvis Bankens riskexponering, samt
o informationssikerhet och fysisk sékerhet for att skydda Bankens och kun-
dernas tillgéngar.

AFFARSRISK
OPERATIV RISK

Med operativa risker avses risken for forluster till f6ljd av ej andamalsenliga el- Strategisk risk

ler fallerande processer, manniskor, system eller yttre hindelser, inbegripet le- Med strategisk risk avses risken for skada som uppkommer om Banken gor fel
gala risker. végval i sin strdvan efter att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen. Stra-
Banken har en verksamhet som varken 4r omfattande eller speciellt kom- tegisk risk kan definieras som styrelsens och ledningens grad av formaga att
plex. Generellt sett &r Bankens riskaptit 14g. styra och kontrollera verksamheten. Strategisk risk hanteras inom ramen for
Banken har en samlad metod for identifiering, hantering och rapportering av Bankens ordinarie process for verksamhetsstyrning och strategiska planering.
alla forkommande risker i Banken. Detta terfinns i Bankens riskpolicy. Riskerna begransas genom kvalitetssdkring, interna kontrollprocesser och

strukturerat faktabaserat beslutsfattande.

31 F6r nominellt varde se Not 13 Beldningsbara statsskuldforbindelser.
32 For nominellt virde se Not 16 Obligationer och andra rantebdrande virdepapper.
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Ryktesrisk

Om Banken utsitts for ryktesspridning finns en stor risk for att fortroendet for
Banken rubbas. Dessa risker aterfinns i alla de 6vriga tidigare uppriknade ris-

kerna.

Intjdningsrisk

Med intjdningsrisk avses risken for att intakter och/eller kostnader avviker pa

ett for Banken negativt sitt frén prognoser. For JAK innebér intjaningsrisk

Not 4 Rantenettos:

framst risken for att Bankens nyutléning inte sker i prognosticerad takt samt

risken att medlemmar fortidsinloser 14n i storre utstrackning én berdknat.

PENSIONSRISK
Med pensionsrisk avses risker som dr hanforliga till om Banken inte skulle

kunna fullgora sina forpliktelser avseende erséttningar till personal efter avslu-

tad anstéillning i form av pensioner.

Ranteintakter 2022 2021
Utlaning till allmanheten 23100 23 666
Centralbank, statsskuldvaxlar, obligationer och vardepapper 993 439
Utlaning till kreditinstitut 471 167
Skattekonto 21 0
Summa 24 585 24272
Rantekostnader
Kostnad for insattningsgaranti -2 553 -2909
Resolutionsavgift -10 -10
Summa -2 563 -2919
Summa rantenetto 22 022 21353
Not 5 Provisionsintakter
2022 2021
Frikdp bundet sparande 620 1436
Ersattning omkostnad sakerheter 261 251
Forseningsavgifter 84 93
Sakerhet och villkorsandringar 87 124
Ovriga provisionsintakter 31 291
Avgifter konton och kontoutdrag 563 427
Garantiprovisioner il 12
Summa 1937 2634
Not 6 Provisionskostnader
2022 2021
Betalningsférmedling Riksbankens betalningssystem RIX -936 -917
Transaktionsavgifter -150 -122
E-legitimation -216 -290
Ovriga provisionskostnader -666 -706
Summa -1968 -2 035

33 Samtliga ranteintékter och rantekostnader hanfor sig till poster som inte redovisas till verkligt virde via resultatet och ar berdknade enligt effektivrantemetoden.
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Not 7 Nettoresultat finansiella transaktioner

2022 2021
Realiserat resultat rantebarande papper -58 0
Summa -58 (o]
Not 8 Ovriga rorelseintakter
2022 2021
Medlemsavgifter 7160 7 675
Ovriga rorelseintakter 2104 23
Summa 9 264 7 698
Not 9 Allmanna administrationskostnader
Personalkostnader 2022 2021
Léner och arvoden -16 294 -14 593
Sociala avgifter -5379 -4777
Kostnad fér pensionspremier -1322 -1217
Personalutveckling -185 -67
Ovriga personalkostnader -467 -294
Summa personalkostnader -23 647 -20 948
Ovriga allmanna administrationskostnader 2022 2021
Konsulttjanster -3 614 -3 598
Porto -404 -586
Resor och logi -288 -97
Revision (intern- och externrevision) -1398 -1737
IT-kostnader -7 826 -7 549
Tele- och datakommunikation -254 -249
Fastighetskostnader -599 -590
Sékningar i externa databaser -404 -369
Externa lokaler -41 -45
Kontorsmaterial -49 -26
Ovrigt -638 -661
Summa 6vriga allménna administrationskostnader -15 515 -15 507
Summa allmanna administrationskostnader -39 162 -36 455
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PRINCIPER FOR BESTAMMANDE
AV ERSATTNINGAR

1 Bankens policy for erséttning och incitament, som &rligen faststills av styrel-
sen, framgér att rorliga ersittningar inte forekommer.

STYRELSENS ORDFORANDE
Ersittning bestdms av foreningsstimman. Arvodet &r fast, 140 000 kronor per
ar.

STYRELSENS VICE ORDFORANDE
Ersdttning bestdms av foreningsstimman. Arvodet &r fast, 87 500 kronor per ar.

STYRELSELEDAMOTER

Ersdttning bestdms av féreningsstimman. Arvodet &r fast, 70 000 kronor per &r.
Om ordférande, vice ordférande eller ledaméter ingér i kredit-, arbets- eller
medlemsutskottet utgér ett fast arvode om 8 800 kronor per &r.

FACKLIGT VALDA LEDAMOTER (ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER)

Arvodet bestdms av vd och &r rorligt efter narvaro enligt ordinarie fast ménads-
16n och kollektivavtal.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ersdttning bestdms av styrelsen och avser i sin helhet ordinarie fast manadslon.

OVRIG BANKLEDNING
Ersittning bestdms av styrelsen och avser i sin helhet ordinarie fast ménadslon.

OVRIGA FORTROENDEVALDA

VALBEREDNINGEN

Ersdttning bestdms av foreningsstimman. Arvodet dr fast, 52 500 kronor per ar
for valberedningens sammankallande, samt 43 800 kronor for vice samman-
kallande och 35 000 kronor per &r for 6vriga.

LEKMANNAREVISOR
Erséttningen bestdms av féreningsstimman. Arvodet &r fast, 35 000 kronor per
ar for ordinarie samt 23 400 kronor for suppleant.

ETIKRADET
Ersdttning bestdms av foreningsstimman. Arvodet &r fast, for ssmmankallande
26 300 kronor per ar och for 6vriga 17 500 kronor per &r.

NOMINERINGSKOMMITTE
Erséttning bestdms av foreningsstimman. Arvodet &r fast, for ssmmankallande
13 200 kronor per ar och 8 800 kronor per ar for Gvriga.

PENSIONSFORMANER

STYRELSENS ORDFORANDE OCH OVRIGA
STYRELSELEDAMOTER

Inga pensionsformaner utgar.

VERKSTALLANDE DIREKTOR, OVRIG BANKLEDNING OCH
TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL
Pension avser sedvanliga pensionsvillkor enligt lagen om allmén férsiakring
samt pensionsférmaner som framgick i 6verenskommelse med Fremia och 6v-
rigt vad som framférhandlats i 6verenskommelse med Fremia och Finansfor-
bundet. Pensionsplanen for personalen dndrades 1 januari 2009 till féljande:
1. Anstallda som dar fédda 1978 och tidigare
Ordinarie fast manadslon utgor pensionsgrundande belopp, dock ej ror-
liga erséttningar. Pensionséldern dr 65 &r. Pension utgar for livstid samt
ar forménsbestdimd och utgar med 10 procent av ordinarie fast manadslon
upp till en &rslén om 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent av 16nedel mellan
7,5—20 inkomstbasbelopp samt 32,5 procent av 16nedel mellan 20—30 in-
komstbasbelopp. Ut6ver detta tillkommer en avgiftsbestimd pension om
2,0 procent av ordinarie manadslon, vilken inte &r vardesakrad.
2. Anstallda som dar fédda 1979 och senare
Den rorliga kontanta bruttolonen var ménad (= fast manadslon inklude-
rande eventuella avdrag och tillagg) utgor pensionsgrundande belopp.
Pensionséaldern dr 65 ar. Pension utgér for livstid samt &r avgiftsbestamd
("premiebestdmd”) och utgér med 4,5 procent av ménadslénen upp till
7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av manadslonen Gverstigande 7,5
inkomstbasbelopp. Minst 50 procent av pensionen &r virdesikrad och
hogst 50 procent &r inte vardesdkrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Uppségningstiden &r enligt anstéllningsavtal 9 manader vid uppségning fran
Bankens sida och 6 ménader vid vd:s egen uppségning. Under uppsigningsti-
den utgér ordinarie fast ménadslon.

OVRIG BANKLEDNING
Uppsigningstiden ar enligt vid var tidpunkt gillande kollektivavtal mellan Fre-
mia och Finansférbundet.

LONER, ARVODEN, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2022
Léner och ar- Sociala
voden kostnader
Nuvarande och tidigare styrelse
samt vd, 11 personer 1941 604
Ovriga fértroendevalda 368 90
Ovrig bankledning
5 personer 3034 954
Ovriga anstéllda 10 951 3731
Summa 16 294 5379
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2021
Pensions- Loner och ar- Sociala Pensions-
premier voden kostnader premier
267 1457 440 371
(0] 329 79 0]
556 2 681 843 379
499 10126 3415 467
1322 14 593 4777 1217
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LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH
PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2022
Skatte- Ovriga

Grundlén/ pliktiga skattepliktiga
(kr) arvode férmaner Pensionskostnad* ersattningar® Summa

Styrelsens ordférande
Lena Eriksson Ashuvud 298 053 100 0 0 298 153

Vice ordférande
Ingrid Westerfors 105 094 0 0 6} 105 094

Styrelseledamot
Erik Johansson 90 520 100 0 6} 90 620

Styrelseledamot
Mats Brenner 81724 100 (0] (0] 81 824

Styrelseledamot
Tomas Frejard 78 792 100 0 6} 78 892

Styrelseledamot
Bengt Adolfsson®® 58 385 0 0 0 58 385

Styrelseledamot
Joseph Josefsson®” 58 385 0 0 0 58 385

Styrelseledamot
Sten-Inge Kedback?®® 29169 0 0 0 29 169

Avgaende styrelseledamot
Lisa Birgittasdotter=® 24798 0 0 0 24798

Avgaende vd“°®
Johan Thelander 850 642 400 267 233 (0] 1118 275

vd
Daniel Séderberg 265 808 1200 0 0 267 008

Ovrig bankledning:

IT- och utvecklingschef

David Rosén

Kreditchef, tf. affarschef
Carl-Magnus Lindhe*

Financial Crime Prevention Manager
Sabina Ausfelt

Financial Crime Prevention Team-
leader
Maria Bolin

Affarschef
Andreas Lyckner“?

Summa o6vrig bankledning 3033929 2700 555776 6} 3592 406
Summa“® 4 975 300 4700 823 009 (0] 5803 009

34 Rabatt frn Folksam pa forménsbestimd alderspension.

35 Avser bilersattning, restidsersittning och traktamentestilldgg enligt kollektivavtal.

36 Medlem i styrelsen fran och med 2022-05-01.

37 Medlem i styrelsen frén och med 2022-05-01.

38 Medlem i styrelsen fram till och med 2022-04-30.

39 Medlem i styrelsen fram till och med 2022-04-30.

40 Lonekostnader for avgdende vd ér tagna under 2022

41 Medlem i ledningsgruppen fram till och med 2022-04-29.

42 Medlem i ledningsgruppen frén och med 2022-02-18.

43 Arbetstagarrepresentanternas 16n redovisas inte dé de far ersattning i form av ordinarie avtalad 16n.
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LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH
PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021

Skatte- Ovriga

Grundlén/ pliktiga Pensions-kost- skattepliktiga

(kr) arvode féormaner nad 44 ersattningar45
Styrelsens ordférande

Lena Eriksson Ashuvud 19 897 100 0 0

Styrelsens vice ordférande
Ingrid Westerfors 74730 100 0 0

Styrelseledamot
Sten-Inge Kedback 83995 0 0 0

Styrelseledamot
Erik Johansson 80 785 100 0 0]

Styrelseledamot
Mats Brenner 63 332 100 o] 0]

Styrelseledamot
Tomas Frejard 60 028 0 0 0]

Styrelseledamot
Lisa Birgittasdotter 11 666 0 0 0

Avgaende styrelseledamot
Maxwell Malavan#“é 104 536 0 0 0

Avgaende styrelseledamot
Moa Bjornsson“’ 48532 0 0 0

vd
Johan Thelander 809 061 1150 371050 0]

Ovrig bankledning:

IT- och Utvecklingschef

David Rosén

Kreditchef, tf Affarschef
Carl-Magnus Lindhe

Financial Crime Prevention Manager
Sabina Ausfelt

Financial Crime Prevention Team-
leader

Maria Bolin“®

Affarschef

Sofie Nyholm4°

Summa o6vrig bankledning 2 680 663 2100 379 392 0
Summa>° 4137 225 3650 750 442 o

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2022

Summa

19 997

74 830

83 995

80 885

63 432

60 028

11 666

104 536

48 532

1181261

3062155
4 891317

Skatte- Ovriga
Grundlén/ pliktiga  Pensions-kost- skattepliktiga
(kr) arvode féormaner nad ersattningar

Valberedning, 5 personer 198 380 0 0 0
Etikrad, 5 personer 90 456
Lekmannarevisor, 2 personer 58 404

0
0
0
(o]

o O O O

0
0
Nomineringskommitté, 2 personer 20 524 0
Summa 367 764 (o]

44 Rabatt fran Folksam pa forméansbestdmd alderspension.

45 Avser bilersattning, restidsersittning och traktamentestilldgg enligt kollektivavtal.

46 Medlem i styrelsen fram till och med 2021-08-31.

47 Medlem i styrelsen fram till och med 2021-08-31.

48 Medlem i ledningsgruppen fran och med 2021-11-22.

49 Medlem i ledningsgruppen fram till och med 2021-10-17.

50 Arbetstagarrepresentanternas 16n redovisas inte dé de far ersattning i form av ordinarie avtalad 16n.
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Summa
198 380
90 456
58 404
20 524
367 764
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2021

Grundlsn/
(kr) arvode
Valberedning, 5 personer 179 676
Etikrdd, 4 personer 60 780
Lekmannarevisor, 2 personer 55 604
Nomineringskommitté, 4 personer 33395
Summa 329 455

Antal arbetade timmar®'

Totalt i Banken

Medelantalet anstallda
- varav kvinnor

-varav man

- varav icke-binara

Totalt

Koénsfordelning i ledningen
Styrelsen™?

- antal kvinnor

-antal man

Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd

- antal kvinnor

-antal man

Framtida minimiavgifter for operationell leasing®?
<=1ar
1-5ar
>5ar

Summa

Arvode och kostnadsersattning till externrevisorer Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag®*

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatterddgivning

Ovriga uppdrag

Summa

51Sju (7) timmars arbetsdagar.

Skatte-
pliktiga
féormaner

0

©O O O O

52 Stimmovalda ordinarie ledaméter och suppleanter samt vd, inklusive arbetstagarrepresentanter.
53 Leasing bestar av hyra for larm och skrivare. Siffrorna for 2021 inkluderar dven en hyresritt.
54 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som

det ankommer pé Bankens externrevisor att utfora.

42

Pensions-kost-
nad

o O O O

Ovriga
skattepliktiga
ersattningar

0

©O O O O

2022
47 059

19

31

2022
193
63

256

2022

972

32
1004

Summa
179 676
60 780
55 604
33 395
329 455

2021

46 343

18

28

2021

313
491

804

2021

974

35
1009
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Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2022 2021
Tidningen Grus & Guld>® -214 -581
Forsakringskostnader -1633 -1108
Ovriga rérelsekostnader -1 031 -1188
Summa -2 878 -2 877
Not 11 Kreditforluster, netto
Lan till upplupet anskaffningsvarde®® 2022 2021
Forandring kreditforlustreserv steg 1 522 321
- varav férandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 1 438 305
- varav férandring kreditforlustreserv utlaning kreditinstitut 159 -24
- varav férandring kreditforlustreserv garantier steg 1 -15
Forandring kreditforlustreserv steg 2 -172 527
- varav férandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 2 -129 185
- varav férandring kreditforlustreserv garantier steg 2 0 60
Kreditforluster netto ej kreditférsamrad utldning 350 848
Forandring kreditforlustreserv steg 3 19 956
- varav férandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 3 -32 339
Arets bortskrivning foér konstaterade kreditférluster -489 -846
Atervinning pa tidigare konstaterade kreditférluster 295 420
Ranta pa nedskriven del av kreditférsamrad utlaning 25 22
Kreditférluster netto kreditférsamrad utldning -150 552
Totala kreditforluster (Positiv resultateffekt) 200 1400

55 ] kostnader for medlemstidningen ingér dven lonekostnader (ingr i not 9). Totala kostnader for medlemstidningen Grus & Guld uppgick 2022 till 0,89 miljoner kronor
att jamfora med 1,3 miljoner kronor for 2021.
56 Inklusive upplupna réantor, se férklaring upplupna réntor for 1an tagna fére 2011 i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Not 12 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrakningen.

Ar 2007 kom 4ndrade redovisningsregler, lagbegrinsad IFRS som for Ban-
kens del innebar att ranteintakter som tidigare ar intéktsforts redovisades di-
rekt mot fritt eget kapital och ett underskottsavdrag pa 38 972 tusen kronor
genererades. Det finns ingen tidsgréns for att utnyttja det skattemissiga under-
skottsavdraget. Det totala skattemissiga underskottsavdraget per
2022-12-31 uppgar till 80 061 (67 938) tusen kronor.

TOTAL SKATT

I balansrikningen bokades den uppskjutna skattefordran p 7 831 tusen kro-
nor bort 2015. Det bedéms att dessa inte kommer att kunna utnyttjas de kom-
mande &ren. I 6vrigt hinvisas till information i férvaltningsberittelsen under
avsnittet forvantad framtida ekonomisk utveckling.

Aktuell skattefordran i balansrikningen pé 356 tusen kronor bestar av inbe-
tald preliminérskatt under 2022.

2022 2021
Arets skattekostnad 0 ]
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Uppskjuten skatt (] 0
Skatt pa arets resultat (] (o}
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2022 2021
Resultat fore skatt -12 252 -10158
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 % 0 20,60 % 0
Ej skattepliktiga intakter 0% 0 0% 0
Ej avdragsgilla kostnader -1,27 % 156 -1,25% 127
Justering av féregdende ars skattekostnad 0,21 % -26 0,06 % -6
Skattemassigt resultat 19,54 % -12 122 19,41 % -10 037
Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 2022 2021
Emitterade av svenska staten (0] 0
Emitterade av svenska landsting 19 936 19 919
Emitterade av svenska kommuner 76152 76 585
Summa 96 088 96 504
Vardering av statsskuldférbindelser m.m.
Upplupet anskaffningsvarde 96 088 96 504
Verkligt varde 92 842 96 428
Nominellt varde 95 000 95 000

Not 14 Utlaning till kreditinstitut

Har redovisas den inl&ning Banken har hos andra banker for att kunna halla en
likviditetsreserv och transferera likvida medel. Ar 2003 tecknade Banken ett
forlagsbevis hos Ekobanken pé 5 ar, som har forldngts ytterligare till och med

Redovisat bruttovarde kreditinstitut
Reservering stadie 1

Summa

44

2023-10-25. Forlagsbeviset har ett nominellt belopp pa 1 000 tkr. Ar 2013 6pp-
nades dven ett konto hos Ekobanken.

2022 2021
106 678 225223
=55 -213

106 625 225 010
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Not 15 Utlaning till allmanheten

Utestaende fordringar, brutto

- foretagssektor

- hushallssektor®’

- Ovriga

Summa

Forlustreserv stadie 1 och 2 foretag inkl. 6vriga
Forlustreserv stadie 3 foretag inkl. dvriga
Summa forlustreserver féretag inkl. 6vriga
Forlustreserv stadie 1 och 2 hushall
Forlustreserv stadie 3 hushall

Summa férlustreserver hushall

Summa foérlustreserver

Summa nettoredovisade lanefordringar

57 I hushéllssektor ingdr dven enskilda foretag.
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2022 2021

34975 39 460

967 815 636 283

17 544 19 332

1020 334 695 075

-26 -160

-68 -67

-94 -227

-730 -214

-2776 -3106

-3 506 -3 320

-3 600 -3 547

1016 734 691528
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER 2022

Ej osaker fordran Osaker fordran
Utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Redovisat bruttovirde
Redovisat bruttovarde 31 december 2021 599 016 65 512 30 547 695 075
Redovisat bruttovirde 31 december 2022 784776 209 297 26 261 1020 334
Reserveringar for utlaning till allménheten
Reserveringar 31 december 2021 494 158 2 895 3 547
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -1 78 -709 -632
Forandring i riskfaktorer 76 -67 71 80
Forandringar individuellt bedémda 327 327
Overféringar mellan stadie -15 33 260 278
fran 1till 2 -24 67 43
fran 1till 3 -1 229 228
fran 2 till 1 10 -30 -20
fran 2 till 3 -13 136 123
fran 3 till 1
fran 3 till 2 9 -105 -96
Reservering 31 december 2022 554 202 2 844 3600
Redovisat varde
Ingaende balans 31 december 2022 598 522 65 354 27 652 691528
Utgaende balans 31 december 2022 784 222 209 095 23 417 1016 734
Andel av exponering, brutto, % 76,91 20,51 2,57
Andel av exponering, netto, % 7713 20,57 2,30
Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Redovisat bruttovarde
Redovisat bruttovirde 31 december 2021 13119 120 66 13 305
Redovisat bruttovarde 31 december 2022 9 606 745 97 10 448
Reserveringar 31 december 2021 1683 16 66 1765
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -261 -1 -29 -291
Forandring i riskfaktorer -87 -1 -88
Forandringar individuellt bedémda
Overféringar mellan steg -91 131 61 101
fran 1till 2 -99 138 39
fran 1till 3 -13 90 77
fran 2 till 1 19 -15 4
fran 2 till 3
fran 3 till 1 2 -15 -13
fran 3 till 2 8 -14 -6
Reservering 31 december 2022 1244 146 97 1487
Redovisat virde
Ingaende balans 31 december 2021 1 436 104 11540
Utgaende balans 31 december 2022 8 362 599 8 961
Andel av exponering, brutto, % 9194 713 0,93
Andel av exponering, netto, % 93,32 6,68 0,00
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER 2021

Utlaning till allmanheten
Redovisat bruttovirde
Redovisat bruttovarde 31 december 2020
Redovisat bruttovirde 31 december 2021
Reserveringar for utlaning till allménheten
Reserveringar 31 december 2020
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Forandringar individuellt bedémda
Overféringar mellan stadie

fran 1till 2

fran 1till 3

fran 2 till 1

fran 2 till 3

fran 3 till 1

fran 3 till 2

Reservering 31 december 2021
Redovisat varde

Ingaende balans 31 december 2020
Utgaende balans 31 december 2021
Andel av exponering, brutto, %

Andel av exponering, netto, %

Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten

Redovisat bruttovarde
Redovisat bruttovarde 31 december 2020
Redovisat bruttovarde 31 december 2021
Reserveringar 31 december 2020
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Forandringar individuellt bedémda
Overféringar mellan steg

fran 1till 2

fran 1till 3

fran 2 till 1

fran 2 till 3

fran 3 till 1

fran 3 till 2
Reservering 31 december 2021
Redovisat virde
Ingaende balans 31 december 2020
Utgaende balans 31 december 2021
Andel av exponering, brutto, %

Andel av exponering, netto, %
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Ej osaker fordran

Stadie

572 844
599 016

494

572 310
598 522
86,18
86,55

Stadie 1

15 488
13119
1987

-257
-86

1683

13 501
T 436
98,60

99,10

Stadie 2

127 094
65 512

441
-37
20

-266
32

158

126 653
65 354
9,43
9,45

Stadie 2

1261
120
201
-m
-2

-73

16

1060
104
0,90
0,90

Osaker fordran

Stadie 3

29763
30 547

3512
-670

-162
215

168

145
-66

2 895

26 251
27 652
4,39
4,00

Stadie 3

406

66
404
-327

66

74
-3
66

0,50
0,00

Summa

729 701
695 075

3547

725 214
691528

Summa

1765

14 563
T 540
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Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2022 2021
Emitterade av kommuner 6} 0
Emitterade av kreditinstitut 4 000 20142
Emitterade av bostadsinstitut 0 0
Ovriga 10 081 30264
Summa 14 081 50 406
Upplupet anskaffningsvarde 14 081 50 406
Verkligt varde 13 540 50 525
Nominellt varde 14 000 50 000
Not 17 Aktier och andelar
Finansiella tillgadngar som kan séljas (onoterade vardepapper) 2022 2021
Andelar i ekonomiska féreningar — vindkraft m.m. 374 374
Medlemsandel Ekobanken 14 14
Aktier i SDC 4 631 4208
Summa 5019 4 596
Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar
Datautvecklingskostnader 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 35673 34 961
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets anskaffningar 328 712
Utgadende ackumulerade anskaffningar 36 001 35673
Ingdende avskrivningar -25 500 -23 860
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar -1485 -1640
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 985 -25 500
Utgaende redovisat viarde 9 016 10173

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver den immateriella till-
géngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar
skrivs av fran det datum dé de ér tillgéngliga for anvédndning. Den beriknade
nyttjandeperioden &r fem &r.

For inkopt nytt bank- och ekonomisystem &r den berdknade nyttjandeperi-
oden tio ar.
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Banken har bedomt att dessa system, som har anpassats och utvecklats for
denna typ av verksamhet, har ett visentligt virde for foretaget i framtiden, och
att nyttjandeperioden beriknas till tio ar.
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Not 19 Materiella tillgangar

Inventarier 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 6 736 6 745
Forsaljning/utrangering 0 -9
Inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 6 736 6 736
Ingdende avskrivningar -6 665 -6 501
Forsaljning/utrangering 0 9
Arets avskrivningar -47 -173
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 712 -6 665
Utgaende redovisat virde 24 V4
Byggnad
Ingaende anskaffningsvarde 5744 5744
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 5744 5744
Ingaende avskrivningar -2 561 -2 446
Arets avskrivningar -115 -115
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 676 -2 561
Utgaende redovisat virde 3068 3183
Mark
Ingdende anskaffningsvarde/utgaende redovisat varde 619 619
Utgaende redovisat viarde - byggnad och mark 3 687 3802
Taxeringsvarde
Byggnad 3973 3738
Mark 975 1125
Summa taxeringsviarde 4 948 4 863
Not 20 Ovriga tillgangar
2022 2021
Skattekonto 10 302 300 242
Ovriga tillgdngar 178 595
Summa 10 480 300 837
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022 2021
Upplupna rantor® 9370 11789
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3185 3328
Summa 12 555 15117
Not 22 Skulder till kreditinstitut
2022 2021

Ekobanken 1000 1000
Ovrigt 666 960
Summa 1666 1960
Not 23 Inlaning fran allmanheten

Inldning férdelar per inlaningsart 2022 2021
Fritt sparande

Medlemskonto o Sparkonto 935 029 966 382
Stédsparande 2719 9 489
Skogskonto 33] 444
Transaktionskonto 40 303 38328
Preskriberade medel 366 33
Summa fritt sparande 978 748 1014 676
Bundet sparande

Eftersparande 263161 290 253
Pantsatt konto 4295 5823
Summa bundet sparande 267 456 296 076
Summa inlaning fran allmanheten 1246 204 1310 752
Inldning per kategori

- offentlig sektor 2999 3249
- foretagssektor 56 470 57 846
- hushallssektor (inkl. enskilda féretagare) 1154 349 1199 438
- 6vriga 32386 50219
Summa 1246 204 1310 752

58 Avser till storsta delen upplupna réantor frén utldning till allménheten, en mindre del avser belopp frén banker och virdepapper. Information om upplupna rantor finns i
Not 15 Utlaning till allménheten. Varje post i upplupna rantor hanger ihop med den underliggande krediten som avgor stadie for den upplupna posten.
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Not 24 Ovriga skulder

2022 2021
Leverantorsskulder 996 918
Anstalldas kallskattemedel 385 316
Omvand moms 388 506
Ovriga skulder 764 1159
Summa 2533 2899
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022 2021
Upplupna loner 47 100
Upplupna semesterléner 2 056 1796
Upplupna sociala avgifter 1078 1034
Upplupen I6neskatt pension 418 343
Upplupna leverantérsfakturor 1334 987
Diverse upplupna kostnader 291 294
Summa 5224 4 554
Not 26 Eventualforpliktelser och ataganden
Eventualforpliktelser 2022 2021
Garantiforbindelser 880 880
Ovriga eventualférpliktelser — laneinsatser®® 77 065 65 284
Eventualforpliktelse SDC®° 5260 5077
Summa 83 205 71241
Ataganden
Beviljade ej utbetalda krediter 48 363 16 210
Beviljade ej utnyttjade kortkrediter 8 351 8 896
Laneloften 520 5680
Summa 57 234 30 786

59 Nar Banken befinner sig i ett normallidge kan 1dneinsatser och Gverinsatser dterbetalas till medlemmar efter intern provning och tillstdnd fran Finansinspektionen. Den
interna prévningen innebér att Banken regelbundet provar utrymmet att gora dterbetalningar av insatser som sagts upp till aterbetalning och som &r kvalificerade for
aterbetalning enligt géllande lag och internt regelverk. Bedomningen gors i Bankens Interna kapital- och likviditetsutvardering. VD ansvarar for processen och beslut
fattas av styrelsen. Bedomer ledning och styrelse att det finns utrymme for aterbetalningar ska en ansékan ldmnas till Finansinspektionen om att f4 tillstdnd att aterbetala
insatser inom ramen for detta utrymme. Efter tillstdnd erhéllits frin Finansinspektionen ska Banken paborja dterbetalningen av de insatser som godkénts for aterbetal-
ning. Banken har for ndrvarande ingen pagéende ansékan om tillstdnd for dterbetalning av insatser. Under insatsbelopp i anslutning till férslag till behandling av arets

resultat finns en redogorelse for hur stort belopp som i normallédge skulle ha aterbetalats.

60 Eventualforpliktelse gentemot banksystemleverantoren SDC &r en forpliktelse som Banken atagit sig vid ett eventuellt uttriade ur samarbetet.
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Not 27 Narstaende

Narstaenderelation (kr)
Styrelseledamoter och vd®
Ovriga ledande befattningshavare®

Andra narstaende®

Styrelseledamoter och vd®*
Ovriga ledande befattningshavare®

Andra narstaende®®

Samtliga krediter har ordinarie lanevillkor och rénta. Inga krediter till narsté-
ende &r forfallna. Banken har inte stallt sikerheter eller ingétt ansvarsfor

Ar
2022
2022
2022

2021
2021
2021

Forsaljning av
varor/
tjanster till
narstaende

o
0

0
0

Inkop av va-
ror/

tjanster fran
narstaende

¢}
0

0
0

Utlaning till
narstdende
per

31 december

899152
0
0

567 080
0
0

Skuld till
narstdende
per

31 december

637 324
365
15 000

523135
365
1718

bindelser for ledande befattningshavare. Uppgifter om 16n, pensioner och
andra erséttningar redovisas i Not 9 Allménna administrationskostnader.

Not 28 Finansiella tillgangar och skulder

2022

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Interimsfordringar

Summa

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Ovriga finansiella skulder

Summa

61 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
62 Ledningsgrupp exklusive vd.

Verkligt varde

5019

5019

Upplupet an-
skaffnings-
varde

99 904
96 088
106 625
1016 734
14 081

9 370
1342 802
1666
1246 204
996

1248 866

Summa
redovisat
varde

99 904
96 088
106 625
1016 734
14 081
5019

9 370
1347 821
1666
1246 204
996
1248 866

Verkligt varde
99 904
92 842

106 625
1016 734
13 540
5019

9 370
1344 034
1666
1246 204
996
1248 866

63 Inom Andra nérstdende ryms lekmannarevisorer och nirstaende, personal och nirstaende, nérstaende till styrelseledamater, arbetstagarrepresentanter, 6vriga ledande

befattningshavare samt dgarférhallande/firmatecknare.
04 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
%5 Ledningsgrupp exklusive vd.

66 Inom Andra nérstdende ryms lekmannarevisorer och nirstiende, personal och nirstiende, nérstéende till styrelseledaméter, arbetstagarrepresentanter, 6vriga ledande

befattningshavare samt dgarforhallande/firmatecknare.
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2021

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Beldningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

Aktier och andelar
Interimsfordringar
Summa

Skulder till kreditinstitut
Inldning fran allmanheten
Ovriga finansiella skulder

Summa

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts for att
faststilla verkligt virde pé de finansiella instrument som redovisas i tabellen
ovan.

FINANSIELLA INSTRUMENT NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

For finansiella instrument som &r noterade pé en aktiv marknad bestams verk-
ligt virde med utgangspunkt frén tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen
utan tillagg for transaktionskostnader (till exempel courtage) vid anskaffnings-
tillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad
om noterade priser med latthet finns tillgangliga pa en bors hos en handlare,
maklare, branschorganisation, foretag som tillhandahaller aktuell prisinform-
ation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och regel-
bundet forekommande marknadstransaktioner pa affirsmissiga villkor.

Sedan inforandet av IFRS 9 omklassificerades beldningsbara stasskuldfor-
bindelser m.m. och samtliga obligationer och rantebérande vérdepapper till
upplupet anskaffningsvérde.

Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. Sa-
dana instrument &terfinns under balansposterna beléningsbara statsskuldfor-
bindelser och obligationer och andra réantebarande virdepapper.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM INTE AR

NOTERADE PA EN AKTIV MARKNAD

Bankens sparlénesystem innebér till 6vervagande del att varje medlem som 13-
nar ocksé gor en motprestation i form av sparande. I vissa 1dnevillkor framgér
det att kredittagare presterar ett sparande av en volym som bestams av utla-
ningens storlek. Sparpodngsbalans behdver uppnés innan sparande kan dispo-
neras fritt av kredittagaren. Lan och sparande hianger ihop och det ar darfor
orimligt att virdera balansposterna var och en for sig liksom det vore osanno-
likt att endast 6verfora utlaningsstocken till tredje part. Banken redovisar bun-
den inléning och lanefordringar till upplupet anskaffningsvirde i
balansrakningen vilket bedoms 6verensstimma med verkligt varde beaktat 13-
nevillkoren. En annan vérdering enligt IFRS 13 bed6ms inte uppfylla kraven i
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Upplupet an- Summa

skaffnings- redovisat
Verkligt varde varde varde Verkligt varde
28780 28 780 28 780
96 504 96 504 96 428
225010 225010 225010
691528 691528 691528
50 406 50 406 50 525
4 596 4 596 4 596
11789 11789 11789
4 596 1104 017 1108 613 1108 656
1960 1960 1960
1310752 1310 752 1310 752
918 918 918
1313 630 1313 630 1313 630

Arsredovisningslagen eller aktuell IFRS som forutsitter att instrumenten kan
séljas. For vissa bundna lanefordringar i stocken har Banken ritt att ta ut en er-
sédttning vid inlésen i fortid. Nya 1dn som utbetalas har en bindningstid p&d max-
imalt tre manader vid inlGsen i fortid tas ingen erséttning ut for dessa lan. I
ovrigt bedoms det verkliga virdet vara detsamma som det redovisade virdet.

For betalningsmedel samt kortfristiga finansiella skulder bedoms verkligt
varde motsvara det redovisade virdet. Det redovisade virdet ar en rimlig upp-
skattning av det verkliga virdet, med hénsyn tagen till den begrénsade 16ptiden
och kreditrisken.

Inléningen fran allmédnheten har inte virderats till verkligt virde. Den 16per
utan rénta och det finns bdde bunden och obunden inléning. All bunden inla-
ning har koppling till utlaning varfor den inte kan virderas separat.

Innehavet i Sveriges Vindkraftkooperativ ekonomisk forening, OBV ekono-
misk forening och medlemsandel i Ekobanken redovisas till verkligt virde via
resultatet, till f51ljd av byte av redovisningsprinciper enligt IFRS 9 2018.

Uppdelningen av hur verkligt virde pé finansiella instrument bestdms gors
utifrdn tre nivéer:

. Niva 1 — enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma instru-

ment.

. Nivd 2 — utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som

inte inkluderas i niva 1.
. Niva 3 — utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden.
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Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde 2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Beldningsbara statsskuldvaxlar 92 842

Utlaning till kreditinstitut 89 512 17113

Utlaning till allmanheten 1016 734
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 540

Upplupna ranteintékter som harror fran utlaning till allmanheten samt 6vriga 9 370
Inlaning fran allmanheten 1246 204
Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Beldningsbara statsskuldvaxlar 96 428

Utlaning till kreditinstitut 160 989 64 021

Utlaning till allmanheten 691528
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 50 525

Upplupna ranteintakter som harror fran utlaning till allmanheten 1789
Inlaning fran allmanheten 1310 752
Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt varde 2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 5019
Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt varde 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 4 596

Not 29 Eget kapital

For specifikation av fordndring i eget kapital, se rapport 6ver forandring i eget
kapital. For beskrivning 6ver ingdende delar i eget kapital hanvisas till Not 2
Redovisningsprinciper.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT

(kr)
Arets forlust -12 252 403
Overféring till reservfond -12 252 403

Not 30 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Ledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende Bankens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt till-
lampningen av dessa principer och uppskattningar. Viktiga bedomningar vid
tillimpning av Bankens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Banken har utvecklat metoder for berékning och skattning av forvéntade kre-
ditforluster. Denna typ av skattning kan goras utifrdn nagra olika modeller.
Banken har utformat sin metod utifrin den bist tillgédngliga informationen. I
modellutvecklingen har ett antal olika val gjorts av matematiska och statistiska
metoder for skattningarna. Valet av dessa metoder och modeller &r kritiska for
vilket utfall som erhalls, och ett annat val av metod och modell skulle kunna ha
fatt ett annorlunda utfall nér det géller de forlustreserver och férandringar i
forlustreserver som redovisas i denna &rsredovisning.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH SKULDER

Klassificering av finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffnings-
varde utgors av skuldinstrument som forvaltas med mélet att realisera instru-
mentens kassafloden genom att erhélla avtalsenliga kassafléden som endast
utgors av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet i enlighet
med vad som anges under redovisningsprinciper. I Not 2 Redovisningsprinci-
per finns ytterligare information om klassificering av tillgdngar och skulder.
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VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

NEDSKRIVNINGAR FOR KREDITFORLUSTER

Bankens metoder och modeller for berdkning och redovisning av forvintade
kreditforluster kannetecknas av en hog nivé av antaganden om framtiden.
Dessa antaganden avser bland annat skattningar av hur historiska erfarenheter
kommer att utveckla sig i framtiden. Narmare beskrivning av dessa antagan-
dens karaktar och kénslighet lamnas nedan.

ANTAGANDEN OCH BERAKNINGSMETODER
FOR ATT FASTSTALLA FORLUSTRESERV FOR
FORVANTADE KREDITFORLUSTER

FASTSTALLANDE AV EN BETYDANDE OKNING I KREDITRISK
Banken anvinder bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer for att bedéma en be-
tydande 6kning i kreditrisk. Kriterierna beskrivs i Not 2 Redovisningsprinciper. Ett
annorlunda beslut om hur stor en sddan fordndring behéver vara for att utgéra en
betydande 6kning av kreditrisk skulle paverkat storleken i forlustreserven.

Det viktigaste indatat som anvinds for att vardera forvantade kreditforluster ar:

. sannolikhet for fallissemang (PD)

. exponering vid fallissemang (EAD)

. forlust vid fallissemang (LGD)
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. forvantad 16ptid
Nedskrivning for kreditforluster i stadie 3 sker utifran en individuell bedom-
ning och baseras pa ledningens basta uppskattning av nuvérdet av kassaflden

Not 31 Kapitaltackning

som forvintas erhéllas. Vid uppskattning av dessa kassafléden gors en bedom-
ning av motpartens finansiella situation och realisationsvirdet pa varje under-
liggande sékerhet.

Fran och med 2014 regleras upplysningar om kapitaltickningen framst i for-
ordningen (EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappers-
bolag (CRR).

Reglerna om kapitaltickning bidrar till att stdrka Bankens motstdndskraft
mot finansiella forluster och ddrigenom skydda Bankens medlemmar. Reglerna
innebdr att Bankens kapitalbas med marginal ska tdcka dels de foreskrivna mi-
nimikapitalkraven, vilket omfattar kapitalkraven for kreditrisker och operativa
risker, dels ska omfatta beréknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker
iverksamheten. For att bedéma om det interna kapitalet &r tillréckligt for att
ligga till grund for aktuell och framtida verksamhet har Banken en egen process
for intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU). Den interna kapital- och
likviditetsutvirderingen &r en kontinuerlig process som ar stindigt pagéende.
Processen dr ett verktyg som sékerstéller att Banken p4 ett tydligt och korrekt
sétt identifierar, varderar och hanterar alla de risker Banken ar exponerad for

samt gor en bedomning av det interna kapitalbehovet i relation till detta. In-
formation om Bankens riskhantering lamnas i Not 3 Riskhantering.

Banken lamnar ocksa upplysningar om kapitaltickning och riskhantering pa
Bankens hemsida jak.se under ekonomisk information.

Banken uppfyller dels det lagstadgade kravet pé kapitaltdckning inklusive
buffertkrav, dels det internt bedomda kapitalbehovet.

P4 niastkommande sidor redovisas kapitalbas, kapitalkrav samt det internt
beddmda kapitalbehovet enligt 6 kapitlet Finansinspektionens foreskrifter och
allminna rdd om arsredovisning i kreditinstitut och viardepappersbolag (FFFS
2008:25).

Det finns ett pagdende hinder att aterbetala medlemsinsatser fran kapitalba-
sen. For mer information se Insatsbelopp samt i Not 2 Redovisningsprinciper
under rubrik Bundet eget kapital.

KAPITALBAS LAGKRAV 2022 2021
Karnprimarkapital

Grundinsats 6162 6 331
Laneinsats 155 983 143190
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5474
Overinsatser 10 921 0
Reservfond 13772 23290
Balanserat resultat -61122 -61122
Arets resultat 12252 10158
Karnprimarkapital fore lagstiftsjusteringar 118 918 107 005
Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar

Immateriella anlaggningstillgadngar -9 Ole -10173
Avdrag icke medrakningsbart eget kapital®” -12727 144
Sammanlagd lagstiftningsjustering av karnprimarkapital -21743 -10 317
Karnprimarkapital 97 175 96 688
Supplementarkapital 0 0
Kapitalbas 97 175 96 688
Kapitalrelationer, buffertar mm

Summa riskvagt exponeringsbelopp 488 602 422 210
Karnprimarkapitalrelation 45 % 19,89 22,90
Primarkapitalrelation 6,0 % 19,89 22,90
Total kapitalrelation 8,0 % 19,89 22,90
Buffertkrav

Buffertkrav 17 101 10 555
varav kapitalkonserveringsbuffert 25% 12 215 10 555
varav kontracyklisk kapitalbuffert®® 1% 4 886 0
Karnprimarkapital tillgangligt att anvanda som buffert 11,89 14,90
Kapitalkrav enligt pelare Il 21328 16 405

67 Se Not 2 Redovisningsprinciper under rubrik Bundet eget kapital.

68 Finansinspektionen sankte buffertkravet i samband med covid 19 och den kontracykliska kapitalbufferten sattes till 0 %. I september 2022 héjdes den till 1 % och kom-

mer att hojas i juni 2023 till 2 %
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2022 2021

Riskvagt ex- Riskvagt ex-
ponerings- ponerings-
Kapitalkrav belopp Kapitalkrav belopp

Kapitalkrav och riskvagt exponeringsbelopp
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker Y Y 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och 0 0 0 ¢}
myndigheter
Exponeringar mot institut 1866 23325 4 406 55073
Exponeringar mot féretag 806 10 081 2421 30 264
Exponeringar mot hushall 6221 77773 5979 74734
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastighet 21726 271573 11937 149 212
Fallerande exponeringar 1971 24635 2128 26 604
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 0 0 0 0
Aktier och andelar 402 5019 368 4596
Ovriga poster 1343 16 790 1594 19 934
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 34 335 429196 28 833 360 417
Riskvagt belopp for operativa risker enligt basmetoden 4752 59 406 4943 61793
Totalt riskvigt belopp 39 087 488 602 33776 422 210
Sammanfattning kapitalkrav 2022 2021
Minimi kapitalkrav (Pelare 1) 39 087 33776
Kapitalkonserveringsbuffert 12 215 10 555
Kontracyklisk buffert 4 886 0
Internt beddémt kapitalkrav (Pelare 2) 21328 16 405
Summa kapitalkrav 77 516 60 736
Total kapitalbas 97175 96 688
Totalt 6verskottskapital 19 659 35952
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Revisionsberat telse

Till arsstdamman i JAK Medlemsbank, org nr 516401-9969

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for JAK
Medlemsbank for rakenskapsaret 2022-01 -01 — 2022-12-31 .
Bankens arsredovisning ingar pa sidorna 11-5 7 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat tats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av bankens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens s dvriga delar.

Vi t llstyrker darfor at t arsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for banken.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar
forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har
overlamnats t ill bankens revisionsutskott i enlighet med
Revisorsfoérordningens (537/ 2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande t ill banken enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och overtygelse, inga férbjudna t janster som
avses i Revisorsférordningens (537/ 2014) artikel 5.1 har
t illhandahallits den granskade banken eller, i férekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vi anser at t de revisionsbevis vi har inhamtat ar t ilirdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen foér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
foér revisionen av, och i vart staliningstagande t ill,
arsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Kreditgivning och tillhérande férlustreserver

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av r isk for
vasentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomférts for att behandla
de omraden som framgar nedan ut goér grunden for var
revisionsberattelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet 1dmnas

i arsredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering
beskrivs i not 3 avsnitt Kreditrisk. Bankens redovisade kredit-
forluster specificeras i not 11 och redovisad forlustreserv

specificeras i not 15 . Avsat tning for kreditforluster pa

ataganden utanfor balansrakningen specificeras i not 26.

For omradet relevanta redovisningsprinciper beskrivs i not 2,
avsnitt Kreditférluster och nedskrivningar péa finansiella
instrument . Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
i not 30 i de finansiella rapporterna.
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Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2022 uppgar utlaning till allménheten
till 1 016 734 tkr i vilket motsvarar 48%av totala tillgangar.
Posten bestar av utestdende fordringar brutto till ett belopp
om 1 020 334 tkr med avdrag for forvantade och
konstaterade kreditférluster om -3 600 tkr.

Bankens reserveringsmodell &r baserad pa IFRS 9 och innebar
att utlaning till allménhet delas in i tre stadier, beroende pa

graden av kreditférsamring. | stadie 1 motsvarar
reserveringen forvantade kreditforluster under kommande 12
manaderna. | stadie 2 och 3 motsvarar reserveringen

forvantade kreditforluster under hela den aterstdende
I6ptiden. Tillgadngar i stadie 3 provas for nedskrivning pa
individuell niva.

Reserveringsmodellen &r framatblickande vilket innebar att

forlust som skulle kunna wuppstd. | beddmningen ska
makroekonomiska faktorer beaktas och paverkan av olika
scenarios bedémas. Reserveringen kraver att banken gor
beddmningar och antaganden av exempelvis kriterier for att
identifiera en vasentlig 6kning i kreditrisk och metoder for att
berékna férvantade kreditforluster.

Utlaning till allmanheten och den relaterade kreditrisken
uppgar till vasentliga belopp. Det finns en risk att krediter

oonskad kreditexponering. Vidare innebar berdkningen av

forlustreserver att banken gér bedémningar och antaganden.

Detta sammantaget innebar att bankens process kreditgivning
och for berakning av torvantade kredittorluster har betydande

paverkan pa bankens resultat och stalining. Darfér har vi

ansett att kreditgivning och redovisningen av forlustreserver
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi har granskat bankens process for att bevilja nya krediter och
forlanga befintliga krediter med inriktning pa att utvardera
andamalsenligheten i bankens kontroller for att sakerstalla att
de krediter som accepteras inte medfér en odnskad kreditrisk.

Vi har utvarderat bankens modell foér berdkning av
forlustreserv i forhallande till kraven i IFRS 9. Modellen &r
framtagen av banken tillsammans med dess outsourcing-
partner och o6vriga till denne anslutna banker. Outsourcing-
partnern tillhandahaller IT-I6sningar till banken och har
implementerat modellen i IT-system som banken anvander sig
av. Revisor har anlitats som har Id&mnat rapportering avseende
modellens &ndamalsenlighet och tilldmpning i de processer och
system som hanteras av Outsourcingpartnern. Vi har
utvarderat denna rapportering som grund for att bestamma
vilka kompletterande granskningsatgarder som ar lampliga. Vi
har granskat de kompletterande kontroller som finns hos
banken som vi har bedomt vasentliga for att sakerstalla
rimigneten I Inputaara, moaelierna ocn utranet av
perakningarna.

Vi har genomfort stickprov och utifran dessa bedomt
stadieindelningen av utlaning allmanheten. Vi har &ven
stickprovsvis granskat indata till modellen. Avseende
foraringar | stadle s nar vi granskat ocn Deaomt enskiiaa
krediters vardering utifran tillganglig information om det
enskilda engagemanget och tillhdrande sakerheter. Vi har
aven bedomt bankens bevakningsprocess som bygger pa saval
Intern  som extern nrormaton oIm Kredaittagarna ocn bpeakiat
aenna via peaomning av utianingens staaiemnaeimning ocn
redovisade kreditreserveringar. Vi har bedémt rimligheten i de
manuella justeringar som utférts av Banken.

Vi har &ven granskat upplysningar i arsredovisningen
avseende utlaning till allménheten, osakra fordringar och
kreditreserveringar.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &aven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-110. Det ar styrel-
sen som har ansvaret for denna andra information.

Vart ut talande avseende arsredovisningen omfat tar inte denna
information och vi goér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar at t ldsa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig ut strdckning ar
oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi @ven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felakt igheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga at t rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i  kreditinstitut och  vardepappersbolag.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegent ligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av bankens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan

paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drif t . Antagandet om fortsatt drift
t illampas dock inte om styrelsen avser att likvidera banken,
upphdéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar at t uppnd en r imlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig s@kerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller t illsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» ident ifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrin dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar t illrdackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
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uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet t ill foljd av oegentligheter ar hogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefat ta agerande i maskopi,
férfalskning, avsikt liga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bankens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med héansyn t ill
omstandigheterna, men inte for at t uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i at t styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda t ill betydande tvivel om bankens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram t ill
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida

handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande t ransaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfat tning och inriktning samt t idpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett ut talande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i t illampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda r iskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgdér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av JAK Medlemsbank for
rékenskapsaret 2022 -01-01 — 2022 -12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bankens vinst eller forlust.

Vi t illstyrker att bankstdmman disponerar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberat telsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande t ill banken enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser at t de revisionsbevis vi har inhamtat ar t illrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret foér forslaget t ill
dispositioner betraffande bankens vinst eller forlust. Vid
forslag t ill utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bankens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bankens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bankens organisation och foérvaltningen
av bankens angelagenheter. Detta innefat tar bland annat at t
fortidpande beddma bankens ekonomiska situation, och at t
t illse att bankens organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bankens ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa et t betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens rikt linjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bankens bokforing ska

fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en r imlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon at gard eller gjort sig skyldig t ill nagon
féorsummelse som kan féranleda ersat tningsskyldighet mot
banken.

» pa nagot annat satt handlat i strid lagen om
medlemsbanker, lagen om bank- och finansieringsrorelse,
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag eller stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget t ill dispositioner
av bankens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sé@kerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med lag om ekonomisk férening inklusive lag om
bank- och finansieringsrorelse.

Rimlig sékerhet @r en hog grad av sakerhet , men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot banken, eller att et t
forslag t ill dispositioner av bankens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lag om ekonomisk forening inklusive lag om
bank- och finansieringsrorelse.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget t ill dispositioner av bankens vinst
eller forlust grundar sig f ramst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka t illkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella beddémning med
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utgdngspunkt i risk och vasentlighet . Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
foérhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och oOvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bankens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra foérhallanden
som &r relevanta for vart ut talande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart ut talande om styrelsens forslag t ill
dispositioner betraffande bankens vinst eller foérlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lag om ekonomisk
férening inklusive lag om bank- och finansieringsrorelse.

Revisorns mandattid

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
JAK Medlemsbanks revisor av arsstamman den 30 april 2022.
Ernst & Young AB och inom revisionsféretaget anstallda
lagstadgade revisorer har varit valda sedan 1995 . Enligt
gallande o6vergangsbestdammelser far revisionsuppdraget inte
forlangas efter rakenskapsaret som avslutas den 31 december
2023.

Skellefted den dag som f ramgar av var elekt roniska underskrift
Ernst & Young AB

/ Micael Engstrém/

Auktoriserad revisor
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